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内容概要

　　钱昌照的《回忆录》展现了他的一生，自青少年时代的成长、求学述起，以工作的不同阶段分别
叙述了任职外交部、担任国民政府秘书、教育部工作、参加工业建设，以及建国后的新工作的经历。
特别详述了国民政府主办重工业的机构——资源委员会的创办和演变内幕，与蒋介石、黄郛、宋子文
等的交往，以及参与一些重大事件的经历等。
这部著作内容虽然简略，但信息丰富，“为治民国政治、工业和教育史所不可忽视的重要资料”，同
时也为了解民国时期一部分名人提供了更多的侧面材料。
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作者简介

钱昌照(1899—1988)，江苏常熟人，1918年在上海浦东中学毕业，1919年赴英国，就读于伦敦政治经济
学院，1922年入牛津大学深造。
1927年任国民政府外交部机要秘书。
1928年冬，经张群介绍，任国民政府简任秘书。
1932年任国防设计委员会副秘书长。
后该会改建为资源委员会，任副主任委员。
1949年以后，曾任政务院财经委员会委员兼计划局副局长、全国人大代表、民革中央副主席、全国政
协副主席等职。
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书籍目录

第一章　青少年时代
　第一节　我的家庭
　第二节　幼　年
　第三节　中学时期
　第四节　出国留学
　第五节　赴美、曰考察
　第六节　留学归国
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　第二节　济　案
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第五章　投身工业建设
　第一节　国防设计委员会
　第二节　抗战以前的资源委员会
　第三节　抗战时期的资源委员会
　第四节　抗战胜利后的资源委员会
第六章　几件大事
　第一节　币制改革的经过
　第二节　西安事变的前前后后
　第三节　苏联之行
　第四节　美加借款
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　第二节　出国考察
第八章　返回祖国
第九章　新的工作
　第一节　在中央财经委员会和计划局
　第二节　在全国政协财经组
　第三节　任第一至四届人大代表
　第四节　新时期的工作
第十章　我所结识的几个显要人物
附录一
　国民党政府资源委员会的始末
　告本会附属机关主持人员书
　钱前委员长致本会及附属机关同仁代电
　⋯⋯
附录二
附录三
编后记
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章节摘录

版权页：我和张孝若等人回国后，由于我认为中国要富强，工业化是必由之路；又由于美国工业比较
先进，认为应该寄希望于美国方面的经济和技术援助，与此同时在国内找个实力派来实现工业救国的
主张。
经由张謇介绍，我用了一年多时间，遍访了当时掌握枪杆子的实力派。
首先，我到沈阳和张作霖见面。
张作霖本人没有给我留下深刻印象，他的儿子张学良少年英俊，一清早就出外练兵，我认为此人很有
希望。
我住在姜登选家里，在姜家遇到朱庆澜和张宗昌。
朱为正直，对现状不满，我和他很谈得来。
张乃一介武夫，粗鲁到可笑的地步。
一见面，他就拍着胸脯对我说：“你如果想当官，绝对没有问题，任何方面我都可以介绍。
”我一笑置之。
我从沈阳到了张家口，住在旅馆里。
张之江先来看我，说是代表冯玉祥欢迎我。
第二天他带我去看冯玉祥。
冯留我一起午餐，两菜一汤。
他滔滔不绝地讲了一番救国救民的大道理，我觉得在当时是不容易实现的。
我从张家口去太原见了阎锡山，他对我说，先要把山西建设好，使山西成为模范省，作为其他省的榜
样。
他讲话时，眼睛忽开忽闭，一看就是个花样多、城府深的人。
从太原转到开封，会见胡景翼，我感到胡虽然是个军人，却有些见解，但身体不太好。
虚胖到难以行动的程度。
从开封到洛阳，我先找吴佩孚的秘书长杨云史，杨是我的同乡，并有亲戚关系，由他引见了吴佩孚，
并见到他的参谋长白坚武和当时吴的食客蒋百里。
吴招待我吃烤白薯，他身穿棉袍，白薯屑落了一身。
他谈他的做人哲学，对外国人不叩头，不躲进租界，还有什么中学为体、西学为用，等等。
我觉得这人有些迂，不是有希望的人。
我又从开封到南京，去会见那时的五省联军总司令孙传芳。
他从内室出来，满嘴喷出鸦片烟味。
他谈的话和阎锡山很相似，说是要把五省建设成为全国的模范区，说话吞吞吐吐，叫人难以捉摸。
从南京我回到常熟家里，不久接到孙的来信，要我当他的秘书处处长，附有聘书。
同时把这个意思告诉了张謇。
我的母亲和叔伯都劝我应聘。
他们认为孙传芳是个有作为的人。
经刘垣(厚生)的介绍，他请学者丁文江做了淞沪商埠总办。
我表示不想到孙传芳那里去。
对上面所提到的几个掌有兵权的军阀，我一个也看不上，为了避免家中麻烦。
扬言投奔吴佩孚。
此后信件可由皮松云转。
我和皮是留英同学，那时候他在武汉教书，和吴佩孚的秘书长杨云史很熟。
我的家书全都由杨交皮加封转给我。
我则去上海躲起来，租房住在江湾蔡家花园，专心钻研中国通史。
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编辑推荐

《钱昌照回忆录》：一度为蒋介石的谋士，曾因年纪轻被人戏称为“白袍小将”。
民国政府外交部长黄郛、社会学家陶孟和是其连襟，宋美龄私人秘书钱用和是其堂姐。
与宋子文过从甚密，与陈布雷互为知友，与徐悲鸿因嗜而结谊，与李济深忘年而交，与蔡元培、张伯
苓私交甚笃⋯⋯风云际会，洋洋洒洒地勾出一个家族乃至一个时代的气质。
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