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内容概要

　　“生产计划”是制造行业经常使用的术语。
当制造现场出现“由于生产计划精度欠佳导致生产无法按照预期进行”或是“生产计划不周致使交货
期一再延误”等问题时，生产计划常常会成为争论的焦点。
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作者简介

　　本间峰一，瑞穗综合研究所咨询部主任顾问、中小企业咨询师、信息处理技术员(系统分析师、系
统监察、项目经理、应用程序工程师)。
毕业于电气通信大学电气通信系。
曾就职于日本电气制造业系统事业部，后进入富士综合研究所。
因公司解体而转入瑞穗综合研究所。
所属单位：中小企业咨询协会、经营信息学会、日本生产管理学会、MIF研究会。

　　北岛贵三夫，石川岛播磨重工业株式会社信息系统部新事业推进组部长、中小企业咨询师、信息
工程师、信息处理技术员毕业于东京电机大学工学部电气通信工学科。
参与了各种信息系统构筑的企划和开发。
所属单位：中小企业咨询协会、MIF研究会、信息处理技术员考试考试委员。

　　叶恒二，叶中小企业咨询事务所代表、中小企业咨询师(工矿业)毕业于同志社大学工学部工业化
学科。
曾任职于日本发条株式会社精密弹簧事业总部厚木工厂和聚乙烯塑料株式会社，其后创立了叶中小企
业咨询事务所。
所属单位：中小企业咨询协会、塑料成形加工学会、MIF研究会。
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章节摘录

版权页：插图：大日程计划对销售部门和生产部门进行协调，以配置和准备必要的人员、设备、物料
或外包单位等为目的，决定大致程度上的生产品种和数量。
在备货生产中，由于是根据定期制订的销售计划和销售预测进行生产，因此对于作为计划对象的生产
所必需的资源，必须明确必要的时期和数量。
在订货生产，尤其是订货设计生产方式中，为了根据客户认可的规格进行设计，必要的零部件规格、
材质、工序数和数量等需要根据以往的业绩计算出大致的数值。
如上所述，不论是备货生产还是订货生产，大日程计划都是以提供筹备生产所必需的资源基准为目的
，其所显示的数值归根结底只是大致的数值。
具体来说，在备货生产中，大日程计划大体是在3个月到1年的时间段内，以每周乃至每月为单位、以
品种或品目的最终产品为对象制定的。
在订货生产，尤其是生产期间较长的订货生产中，每次接受订货都会制订大日程计划。
从协调销售部门和生产部门、决定产品总量、明确生产所必需的资源等意义上来说，大日程计划是具
有根本性意义的生产计划，但是也正如上文所述，其所显示的数值仅仅是大致的数值。
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编辑推荐

《生产计划》编辑推荐：提升效益的生产计划制订方法，合理组织投资对象以进行高效率生产活动！
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