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内容概要

　　做企业的目的是什么？
赢利！
做企业人的目标是什么？
帮企业赢利！
然而，为什么在财务报表形势喜人、经营业绩节节攀升的同时，我们还会听到公司员工对老板的私下
抱怨，看到高层们面对发展的十字路口无法舒展的愁眉，甚至此时正目睹着各界舆论对业界翘楚、时
代精英们毫不留情、铺天盖地的指责与奚落？

　　诚然，所有企业及企业人都恪守着赢利——这一亘古不变的原则在时代的浪潮中奋勇前进，但是
又有多少人真正参透了利益背后的玄机？
中国并不需要“道义放两边、利字摆中间”的商业大鳄，更不会提供给缺乏德行、忽视修为的企业人
广阔发展的康庄大道；如果想在白热化的竞争中一枝独秀，就必须要剖开经济的表象，探求企业的本
质，找到得以在如今的世道中生存下去的活法。

　　本书的作者稻盛和夫是日本战后经济的传奇，他不用优美的文字取胜，也不用高深的说教让人五
体投地，而是将其多年心得以质朴的文字向我们娓娓道来。
企业人会从中领会真正的企业发展之路，而普通人亦将感受到最高境界的“为人之道”。
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作者简介

　　[日]稻盛和夫，1932年出生于日本鹿儿岛，鹿儿岛大学工学部毕业。
27岁创办京都陶瓷株式会社（现名京瓷Kyocera），52岁创办第二电电（原名DDI，现名KDDI，目前在
日本为仅次于NTT的第二大通讯公司），这两家公司又都在他的有生之年进入世界500强，两大事业皆
以惊人的力道成长。
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　　与稻盛和夫谈“态度”
　第五章 企业成功之路
　　追求成功的热情
　　名为“企业”的戏剧
　　热情引领你迈向成功
　　单纯的心，单纯的热情
　　“阿米巴”式管理
　　与稻盛和夫谈“热情”
　第六章 论利润
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　　企业的目标
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　　企业的本质
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　第七章 论野心
　　野心：怀抱雄心壮志
　　让自己充满光和热
　　做涡流的中心
　　不断地梦想
　　告诉自己：我能
　　我的动机是善良的吗
　　制定更高的目标
　　运用天赋
　　使目的更崇高
　　与稻盛和夫谈“野心”
　第八章 论真诚
　　真诚带来爱与和谐
　　以心为根基
　　赢得顾客的尊敬
　　目标一致
　　决策标准
　　做个谦卑的领导者
　　兼容并蓄
　　大爱与小爱
　　评估、指派任务和追踪观察
　　以大爱为指引
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　　用关怀赢得信赖
　　用心沟通
　　填平代沟
　　与稻盛和夫谈“真诚”
　第九章 论力量
　　力量：用勇气来领导
　　牺牲的勇气
　　树立道德典范
　　言行一致
　　开创自己的未来
　　准备迎接挑战
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　　与稻盛和夫谈“力量”
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　　时时创新
　　领导者，有创意一点
　　简化思考
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　　提升精神层面
　　面对困难
　　不要忘本
　　形成真正的创造力
　　依靠自己
　　日本式管理
　　与稻盛和夫谈“创新”
　第十一章 论乐观
　　乐观：保持正面的看法
　　清晰的远见
　　放飞梦想
　　摒弃失败的恐惧
　　制造是一门艺术
　　挣脱常识的束缚
　　正面取向
　　乐观地思考
　　与稻盛和夫谈“乐观”
　第十二章 绝不放弃
　　绝不放弃：比别人更卖力
　　提升你的欲望
　　追求无穷的可能性
　　严格的要求
　　决定抽身而出
　　有意义的任务
　　追求完美
　　点亮自己的路
　　大公无私地领导
　　质疑组织形态
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　　集群智慧
　　猩猩教我们的一课
　　与稻盛和夫谈“坚持”
　后语
活法3
　推荐序
　　无私——西乡和稻盛共有的精神境界
　序言
　　为了提升人的品格
　　作为人　间正道的普遍性真理
　第一章　无私
　领导者应舍私利、断私欲、行正道
　　成功后骄傲自大——一当今经营者之通病
　任用人才的关键在于相信人的成长
　第二章　考验
　克服苦难，树大志
　后方坐镇不如前线战斗
　　成功也是考验，一时的成功不能保证一世的成功
　　虚心倾听别人的意见
　　杰出的经营者游刃于两极之间
　第三章　利他
　　利他是现代社会的“灵丹妙药”
　　以意志力除贪、嗔、痴
　　如日中天的企业家面前亦有陷阱
　　成功难，保持成功则难上加难
　　要将事业做大，不仅要用“君子”，更要用好“小人” ．
　　具美德而不露锋芒者居高位
　　爱己绝非善行
　第四章　大义
　　京瓷的社训——敬天爱人
　　确立经营理念
　　以策略取胜的成功难持久
　　常扪心自问“动机善否，私心有无”
　第五章　大计
　　未经深思熟虑的施政危国殃民
　　提出明确的方针
　　领导者应展示国家之大计
　第六章　觉悟
　　“不惜命、不图名、亦不为官位、钱财之人”
　　掠夺创造财富的国民，实乃本末倒置
　　国家公务员是国民的公仆
　第七章　王道
　　依循正道、鼓足勇气进行外交往来，
　遣韩使节论——对西乡真实意图的误解
　　成为高素质的富裕之国，可得世界之尊敬
　第八章　真心
　　持纯粹之心，做至诚之人
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　第九章　信念
　　规章制度完善即可杜绝不当之行?非也
　　人生方程式——心态、思维方式的重要性
　　从知识到见识、从见识到胆识
　第十章　立志
　　一切始于“思”
　　行正道忌圆滑
　　凡人须行正道
　第十一章　精进
　　一心埋头工作可磨炼灵魂
　　经营依赖踏窦努力的积累
　　败而不馁真英雄
　　日日反省，认真处世
　第十二章　希望
　　托钵行乞以自知
　　老师的教诲——地狱天堂之别在于人心
　　西乡南洲的教诲是心灵的明灯
　　现代亦适用的“遗训”
　　西乡隆盛略年谱
活法4
活法5
活法　修订版
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章节摘录

人生如戏    人生就是一幕戏，每个人都是主角。
然而，我们不只是在演出，更是这幕戏的创作者。
因为一般戏剧总有个既定的结局，人生则不同，结果往往掌控在我们自己手中。
    有些人相信，命运在我们出生时便已注定。
我不同意这种说法，我想，通过心灵和思考的升华，命运可以因此而改变。
    与其和“命运”作无谓的相搏，不如潜心想想：如何来为自己写一部剧本，从而扮演自己心仪的角
色？
越早动手，就越能利用每一刻，掌控自己的人生。
    在生命的每个转折点，都有机会在等着我们——如果我们努力，就能抓住机会；反之，若心中没有
清晰的任务和目标，原本唾手可得的，也将成为过眼烟云。
    在如戏的人生里，为自己写好脚本的人与庸庸碌碌混日子的人，有着天壤之别。
    效仿前辈    每当父母、师长告诉我们何为人生时，年轻的我们总是不以为然。
我父母最喜欢的格言是：做父母的即使必须付出巨大的代价，也要让年轻人亲身体验苦难。
而我则认为：如果我们能把自己的经验传给下一代，他们就用不着受苦了。
    我们都经历过叛逆少年时，但不要忘了父母、师长给我们的谆谆教诲。
    独自开始人生之旅，犹如没有罗盘指引终将迷失在茫茫的大海中。
    长大成人后，我们应该常常回想前辈对我们的教导，并把这些教导当作人生的指南针，以免迷失前
进的方向。
    希望我的哲学也有一点这样的作用。
也许你对我所说的抱有疑虑，或者根本不感兴趣。
但是，当你在人生或职业生涯中遭遇到挫折的时候，你的确需要这样一套价值体系来帮你作决定。
    这一哲学体系是我从工作中的种种尝试、对人生的忧心以及深思熟虑中学到的。
我想，或早或晚，你也将体会到这些。
    寻找人生的目标    越来越多的人，特别是年轻人，似乎已经失去了人生的方向。
他们只是从这一刻活到下一刻，寻求即刻的欢愉；工作的唯一目的就是领取薪水，然后试图在追求休
闲娱乐的过程中虚度一生。
    这种安逸享乐的取向，必将成空。
    轻松度日，一开始看来，虽无忧无虑，而且愉快自得，但是我们终将发现，这样无法满足我们追求
人生更高境界的目的。
    不管生活在哪一个时代，人的本质还是一样的，就是追求人生的善与不朽，把有价值的财富留给后
世。
因此，我们应该追求充实的、有价值的人生——只有如此，终有一天，我们才能说：“我努力工作，
有所贡献，我是个快乐的人。
”    或许有人不同意我的观点，但我由衷地相信：艰苦奋斗地过一生，要比好逸恶劳、追求轻松的日
子好得多。
有经验的人可能会理解这一点。
然而，遗憾的是，他们不一定愿意把自己的生活经验与他人分享，常常借口说，时代不同了，那些已
是陈年旧事，已不适合今天的年轻人了。
    但如果我们说的是肺腑之言，相信大多数人还是会认同的。
    找准定位    我们人类是不是没有自己想象的那样聪明呢？
    现在的我，年纪已经大到可以客观地回顾自己的人生了，尽管如此，我发现仍有许多遗憾。
我常常自问：“为什么我当初要那么做？
”而如今总是会找到比当初更好的决定。
    孩提时，我们常会做一些错误的决定，父母见状总会想方设法警告我们这样做会有什么后果。
父母虽然明智，但在回想往事时，同样不免有许多悔恨。
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事实上，父母之所以想劝诫我们，是因为他们不希望我们重蹈覆辙。
    世代交替，但是人类所犯的错误，还是一而再、再而三地发生。
    如果我们能预见未来，也许就能适宜地规划我们的人生。
然而，不经一事，不长一智；没有错误，我们就不能成熟，就无法面对人生的挑战。
P2-6《活法（二）》
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