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内容概要

　　稻盛和夫的又一人生哲学力作。

　　在这本书里，稻盛和夫试图展示其在70多年坚持不懈的人生历程中，对于“如何获得真正成功”
这一人生命题的感悟与思考。

　　稻盛和夫认为，获得较高的社会地位、让自己声名彰显以及成为富人，这样的世俗成就只能算得
上是“虚妄的成功”，一旦当我们生命结束，离开这个世间之时，没有一样能够带走。
因此，他认为人生“真正的成功”就是为了让自己尽可能地要比当初来到这个世间时更加完美和善良
，因此每一个人都应通过努力提升、净化和磨砺自身的灵魂。

　　而这样的人生观正是其事业获得成功的哲学基础。
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作者简介

　　稻盛和夫 ，世界两大500强企业的创办人；
　　日本四大“经营之圣”之一。

　　曾经用3个月的时间拯救了沉疴在身的日航，创造了世界企业经营史上的奇迹。

　　1932年出生于日本鹿儿岛，1955年毕业于鹿儿岛大学工学部。
1959年创办京都陶瓷株式会社（现在的京瓷公司），1984年创办第二电电株式会社（现名KDDI，目前
在日本为仅次于NTT的第二大通信公司），这两家公司都进入了世界500强。
在日本四大“经营之圣”（另三位分别是松下公司的创始人松下幸之助、索尼公司的创始人盛田昭夫
、本田公司的创始人本田宗一郎）中，他是年龄最小的也是目前唯一在世的一位。

　　2010年2月1日，78岁的稻盛和夫在全世界的瞩目下正式出任破产重建的日本航空公司董事长，在
运用了稻盛和夫的经营哲学后，奇迹很快出现。
到2010年11月，日航的盈利已达1400亿日元，全世界为之惊叹。

　　其主要著作有《活法（修订版）》、《活法贰--超级〔企业人〕的活法》、《活法叁--寻找你自
己的经营王道》、《活法肆：开始你的明心之道》、《你的梦想一定能实现》、《创造高收益》、《
创造高收益贰：活用人才》、《创造高收益叁：实践经营问答》等。
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书籍目录

第一章 人生的目的
磨难使人成长
地狱天堂皆由心定
为什么我们有必要学习哲学
今天的作为是为了更加美好的明天
第二章 思想的力量
以善念为人生之本
动机至善，私心了无
幸福与否由心定
人生就是心灵的映射
第三章律己
不可将才能化为私有
至诚努力
富足乃“知足”
日省吾心
第四章走向坦途
劳动的重要性
全力以赴投入工作
处身立世的正确方法
以德为治
打开“智慧宝藏”
后记
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章节摘录

版权页：   成长的分水岭 当人们步人人生终点时，其中既有人格高尚者，也有与之相反的人。
我想，这之间的差异，就在于在人生旅途中，人们能否磨炼自己、提升自己的人格。
 可以做一个比喻——当我们降临尘世时，犹如一块璞石，只有在经过后天的打磨之后，才有可能像璀
璨的宝石一般，成为一个具备高尚人格的人。
 那么，我们究竟又该如何来磨炼自身呢？
 我将经受“考验”视作是在成长道路上实现飞跃的机遇。
事实上，在那些成就伟大事业的人士当中，没有一个人不曾遭受过各种各样的考验。
 明治维新的功臣西乡隆盛正是这样的一个人。
西乡隆盛在小时候只是一个被周围人唤作“傻大个”的平凡孩童。
但是后来他却成长为令幕府末期的伟人胜海舟（1823—1899，日本幕府末期的政治家，曾担任过幕府
以及明治政府海陆军的重要职务。
——译者注）等人都深感叹服的高洁之士，并最终推动并促成了明治维新的伟业。
 西乡隆盛在他的人生道路上经历了各种各样的考验。
比如他年轻的时候，曾经与他亲密的朋友——僧人月照共同在鹿儿岛的锦江湾投海自尽，最终却只有
他自己侥幸获救。
在那一刻，挚友之死必定给西乡隆盛带来了巨大的痛苦（安政五年，即1858年，当时的幕府首领井伊
直弼下令剿除反幕府派，史称“安政大狱”。
西乡隆盛与遭到通缉的月照一起逃出京都，回到故乡鹿儿岛。
但是当地藩主不仅不接纳月照，甚至意欲加害。
故此，1858年11月16日，西乡隆盛与月照共同在锦江湾投水自尽，但是月照殒命，西乡隆盛却奇迹般
地幸存了下来。
——译者注）。
 此外，西乡隆盛还曾两度被流放到远离大陆的偏僻小岛蛰居。
尤其是第二次时，由于触怒了岛津久光（1817—1887，江户幕府末期萨摩藩主忠义之父，是萨摩藩的
实际控制者），更是被押送到远离鹿儿岛的冲永良部岛，囚禁在狭小的牢笼中任由风吹雨打。
 然而即便是在这种逆境当中，西乡隆盛也从不懈怠，通过苦读中国经典古籍来充实提升自己。
最终西乡隆盛不仅忍受了所有的苦难，并且还以这些苦难为资粮，让自身的人格得到了不断的磨砺。
 之后，被允许离开流放岛屿的西乡隆盛由于其高洁的人格和远见卓识，从而在众人中赢得了威望和拥
戴，并最终成为了明治维新的重要推动者。
 西乡隆盛的人生证明，在遭受“考验”时，我们采取什么态度，对今后的人生有多么重要。
 在面对苦难时，是甘拜下风、舍弃梦想，或者中途妥协，还是像西乡隆盛那样，视苦为乐、坚韧不拔
，这正是决定每一个人能否成长的分水岭。
 如何对待考验 我所认为的“考验”并不是仅仅指遭受苦难。
对于个人而言，顺境同样也会是考验。
 比如我们在事业上大获成功，因此获得了地位、名誉和财产时，这在周围人看来，自然会心生羡慕，
赞叹“这真是精彩的人生”。
然而，事实上这才是上天赋予我们的严峻“考验”。
 当我们获得成功时，究竟是沉湎地位、醉心名誉、贪恋财富、骄奢懈怠，还是以成功为凭借，设定更
加高远的目标，愈加谦虚、努力精进？
这种态度的不同，将让我们此后的人生产生天壤之别。
也就是说，上天正是通过赐予成功的方式来对一个人施以“考验”。
 因此，人生是大大小小各种苦难与成功的连续。
所有这些都是“考验”。
如何应对这一系列“考验”，将让我们的人生显现出巨大的差别。
 我们每一个人，不管是遇到苦难还是幸运的“考验”，都绝对不能迷失自我。
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 总而言之，面对苦难，勇敢相对，一心坚忍精进。
面对成功，谦虚为怀，愈加真诚努力。
唯有如此，日日不懈，我们才能够在人生路途上大步向前。
 每当看到当今这个混沌迷乱的社会，我就坚信，不管我们每个人身处何种境地，只要大家都能够努力
不懈地磨砺自身、提升人格，那么即便看上去有些与现实格格不入，但是最终依然能够推动整个社会
的进步。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<活法5>>

后记

我相信人生“真正的成功”就是为了让自己尽可能地要比当初来到这个世间时更加完美和善良而努力
提升、净化和磨砺自身的灵魂。
    获得较高的社会地位、让自己声名彰显以及成为富人这样的世俗成就只能算得上是“虚妄的成功”
，一旦当我们生命结束、离开这个世间之时，没有一样能够带走。
    本书是由我自1996年开始到2007年期间，断断续续为《致知》月刊所写的前言收集整理而成。
在前后十年的时间里，目睹着各种造成社会动荡的事件，每当提笔撰写这些前言时，我都会根据当时
的具体社会状况，选择适宜的主题进仃论述。
    然而没想到的是，此次当我依照致知出版社的藤尾秀昭社长之邀，试着将这些各自为篇的前言集为
一册时，却发现全书前后居然非常通顺流畅。
    正如我在一开始就坦言的一般，这本书中的内容就代表了我的人生观。
换而言之，也可以说这本书讲述的是“获得精彩人生的原理和原则”。
如果本书的读者能够从中有所获益，那么我将感到非常的荣幸。
    尽管本书出自一名企业经营者之手，文句拙劣，不过我尽力想在书中展现我在七十多年努力不懈的
人生岁月里，对于为了获得人生“真正的成功”，我们应该如何思考，如何生活所进行的诸多思考与
所得。
    我真心祈愿，本书的各位读者都能够收获一个丰富、幸福的人毕。
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媒体关注与评论

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛
和夫先生始。
    ——季羡林    稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学传授给众
多的中小企业和千千万万的个人。
他不仅创造经济价值，还创造普世价值，是我很敬佩的全球企业家。
    ——郎咸平    我对稻盛先生一直很敬仰⋯⋯很多事情是我最近一两年才想清楚的，但是稻盛先生多
年前就已经想清楚了。
    ——马云    越接近真理，道理越简单，《活法》书系让你更接近真理。
    ——自立新博士  IBM(中国)全球企业咨询部运营战略首席顾问

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<活法5>>

编辑推荐

《活法5:成功与失败的法则》是一部风靡全球的超级畅销书，让无数人在迷茫时代找到活着的意义，
修炼灵魂，保护美德，瞬间激发自身潜在的伟大力量，从未做过赔钱的生意，稻盛和夫一生创办两个
世界500强企业，让无数独生子女找到组织的关爱，让无数孤独的人体会到集体生活的幸福，让每个人
价值最大化，高效团队的基本原则，通读三遍，人生从此不寂寞。
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