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前言

在年初的一次数字报业会议上遇见王栋，得知他正在整理有关美国杂志出版业的文章，那是他数年来
——包括在美国密苏里大学学习期间—— 对该领域进行系统研究的成果。
没想到时隔半年，《对话美国顶尖杂志总编》一书就要出版了。
作为该书书稿的第一批读者，我的感受首先是喜悦：国内的媒体人终于走进美国的顶尖杂志，和它们
的总编辑面对面地交流了。
他山之石，可以玫玉。
中国的期刊出版业正处在发展的关键时期，借鉴西方特别是美国一流期刊的发展经验十分必要。
王栋的书为我们打开了这样一扇窗户。
尽管书中的许多真知灼见出自受访者之口，但如果没有采访者对关键问题的认知、把握以及引导，那
些宝贵的办刊思想和经验，并不一定能为我们所知晓。
访谈体的写作是新闻记者的擅长，虽然带来了轻松的阅读，但随之而来的思考却并不轻松。
这篇序言实际上是对书稿的读后感。
一般认为，期刊这一出版物类型，肇始于1660年代巴黎的《学者杂志》和伦敦皇家学会的《哲学学报
》。
期刊的出现既是近代欧洲三大文化运动——即文艺复兴、科学革命和启蒙运动——的结果，也是文化
运动重要的推动因素，并直接导致了近代知识机构和知识分子群体身份的形成。
彼得·伯克在《知识社会史》中指出，“出版商，特别是杂志出版商，也可以视为一种（知识）机构
。
在18世纪的知识生活中，出版商的贡献日益重大，使文人共和国（Republic of Letters）这一虚拟的团体
得以实质性地壮大，并增强其凝聚力和影响力。
1600年至1789年间，已知在法国创刊的杂志不少于1267种，其中有176种在1600年至1699年创刊，其余
都创刊于此后的时期。
”“这些出版物还有助于其读者形成一种新的身份：如《学者杂志》（1665），皇家学会的《哲学学
报》（1665），罗马的
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内容概要

　　世界顶尖杂志是怎样成就的？
它们为什么会对世界舆论、文化价值观和生活方式产生重要影响？
又为什么能在全球经济发展、科技进步和社会演进中发挥重要作用？
作者王栋正是带着这些问题出现在美国顶级杂志总编面前的。
在与美国杂志总编的对谈中，王栋的提问涉及杂志的办刊理念，杂志定位，读者策略，报道风格，内
容品味，编辑流程，团队精神，人才战略，投资战略，运营管理，跨国发展以及新媒体的挑战等诸多
方面。
所以，尽管他的书没有为上述问题系统地提供全部答案，但敏感地捕捉住了成就世界级杂志的核心要
义，从而为读者提供了进一步探究的宝贵线索。
 　　这本书是第一本全面、详尽又深入、细致地探讨美国顶尖杂志的编辑方针、作业流程和经营理念
、管理经验的专著。
本书由PPOP朱冰创意库、上海万语文化艺术有限公司、作家出版社联合策划推出。
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作者简介

王栋，1996年－2000年，就读于复旦大学新闻学院。
2000年7月，进入《广州日报》经济新闻中心，2002年2月，被任命为《广州日报》上海记者站副站长
，主持管理工作。
 
　　2003年8月，赴美国密苏里大学新闻学院攻读“媒体管理”硕士学位。
为深入了解美国媒体运作经验，2005年1月至5月，常驻纽约，访问了《时代》、《新闻周刊》、《纽
约时报杂志》、《福布斯》、《国家地理》、《纽约客》等媒体的总编辑或副总编辑及多家传媒公司
总裁和其他高级管理人员。
 
　　2005年8月，从密苏里新闻学院以全A成绩毕业，获硕士学位，旋即回国。
2005年10月，任大洋网总裁助理，参与创办国内首个英文城市门户网站《广州生活
》www.lifeofguangzhou.com，同时参与广州日报集团战略规划、《广州日报》改版等工作。
2006年5月，任大洋网副总裁，具体负责新闻中心、视频中心、英文网站等采编部门的工作，推进“报
网互动”，创办了“大洋面对面”、“名记专家在线”、“大洋帮帮你”等品牌栏目。
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书籍目录

序1　杂志与国家文化软实力序2　第一本全面深入探讨美国顶尖杂志成功经验的专著前言：在中国打
造世界一流媒体一、对话顶尖杂志总编　1.新闻类杂志　　新闻类杂志概况　2.综合性人文杂志　　综
合性人文杂志概况　　顶尖人文杂志的成功之道　3.男性杂志　　男性杂志概况　　顶尖男性杂志的
成功之道　4.女性杂志　　女性杂志概况　　顶尖女性杂志的成功之道　5.其他生活类杂志　6.传媒集
团二、传媒集团战略　1.比较中美传媒业看中国媒体发展空间——值得投资的杂志产业　2.赫斯特公司
对子的整合与管理　3.国际传媒集团的协同战略　4.跨国传媒公司发展战略的几个核心问题三、媒体动
作新思路　1.媒体消费行为“用途与满足”理论与杂志运作　2.生活方式报道四、参考书目五、致谢
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章节摘录
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媒体关注与评论

这本书是对美国顶尖杂志系统深入研究的成果。
对杂志行业的从业者，对希望了解世界一流媒体运作经验的人士，这是一本必读书。
《对话美国顶尖杂志总编》不仅能给中国的媒体从业者带来启发，在美国传媒界，这也是一项巨大的
成就 得到美国最重要的几十本杂志的总编辑的认可，进行面对面的交流，是很多传媒人和研究者想做
而没有做成的事。
从书稿可以看出，作者用好了访谈中的每一分钟，问题直达要害，让总编辑们毫无保留地说出了积累
几十年的办刊经验。
希望此书的英文版能尽快在美国出版。
　　——美国密苏里大学新闻学院教授 杂志系前主任Don Ranly十一年前我做《新周刊》时，看到好
媒体的机会很少，好不容易找到一本《时代》周刊一本《生活》。
心想：把它们捏到一起吧。
当初学的是皮毛，根本不得精髓。
不了解世界顶尖媒体的形态、运作方法和思路、及经营模式，想与世界接轨谈何容易。
本书作者志向高远又脚踏实地，能看到他与数十家世界顶尖媒体老总的对话，乃是媒体人的福分。
站在巨人的肩膀上去发挥创造力，有创造力才有高度，有高度才有影响力，有影响力就有生命力。
作者给媒体人打开一扇扇门窗，摆上一面面镜子，看山外有山，学别人几招。
再与别人过过招，自己也就长进了。
　　——《新周刊》社长孙冕这是一本令人兴趣盎然的好书，对于传媒业的从业者而言，这些美国顶
尖杂志总编的访谈以其专业化的理念和技艺，将给中国的专业人士带来新鲜的冲击；对于学界和知识
界的读者而言，书中的极具时代感的新知和思想的光辉将是充满魅力的；对于各行各业的社会人士而
言，或许可以从中读到全球化语境下顶尖杂志创业背后的有趣故事。
　　——中国传媒大学教授，博士生导师 《现代传播》杂志主编胡智锋现代杂志业越来越像一台系统
化的机器，输入一串指令就万事大吉，这些指令分别叫作消费者研究、品牌运作等等。
不过，杂志和读者间那种真诚的默契，还是离不开斯宾诺沙式的个人化的打磨。
好杂志究竟是怎样诞生的，它的神秘的生长图谱是什么，王栋的这本书会给人特别的启发。
　　——《第一财经日报》总编辑 秦朔许多中国新创杂志，都会以一本美国杂志为样板。
这种现象有其必然的原因。
我想，每个要从事杂志行当并希望从中获得职业尊严的年轻人，都应该认真读上几本美国杂志。
读上一段时间，再拿起这本《对话美国顶尖杂志总编》，对照着看。
　　——《三联生活周刊》副主编苗炜这不只是与全球杂志先锋的对话，它直达优秀媒体的精髓和要
害，清晰沉着，心血之作。
　　——腾讯网总编辑 陈菊红这是一本相当棒的书!它让我们有机会窥视世界级传媒牛人的思想。
而且，作者几乎把这个领域的牛人一网打尽了。
和市面上一些浮光掠影地介绍国外媒体的书不同，这本《对话美国顶尖杂志总编》谈得非常深入。
一些对媒体运作的概括寥寥数语，却让人感觉耳目一新。
显然，这是作者长达数年准备工作的结果一—对美国媒体产业的系统研究和对所有涉及杂志的全面研
究与阅读保证了几乎所有对话都能实现真正意义上的交流和碰撞。
在对话中不难看出作者量大得惊人的阅读一一这是做好对话的基础，但真正做到如此扎实，期间的付
出是常人难以想象的。
　　——《新京报》副总编辑 孙雪东这本书发自热爱传媒的心，出自为新旧媒体思考出路的脑。
一个传统媒体的从业者、研究者，新媒体的运作者、前行者六年的积累，尽数于此。
　　——3G门户网总裁 张向东
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编辑推荐

《对话美国顶尖杂志总编》是对美国顶尖杂志系统深入研究的成果。
对杂志行业的从业者，对希望了解世界一流媒体运作经验的人士，这是一本必读书。
《对话美国顶尖杂志总编》不仅能给中国的媒体从业者带来启发，在美国传媒界，这也是一项巨大的
成就 得到美国最重要的几十本杂志的总编辑的认可，进行面对面的交流，是很多传媒人和研究者想做
而没有做成的事。
从书稿可以看出，作者用好了访谈中的每一分钟，问题直达要害，让总编辑们毫无保留地说出了积累
几十年的办刊经验。
希望此书的英文版能尽快在美国出版。
　 美国密苏里大学新闻学院教授 杂志系前主任Don Ranly十一年前我做《新周刊》时，看到好媒体的
机会很少，好不容易找到一本《时代》周刊一本《生活》。
心想：把它们捏到一起吧。
当初学的是皮毛，根本不得精髓。
不了解世界顶尖媒体的形态、运作方法和思路、及经营模式，想与世界接轨谈何容易。
本书作者志向高远又脚踏实地，能看到他与数十家世界顶尖媒体老总的对话，乃是媒体人的福分。
站在巨人的肩膀上去发挥创造力，有创造力才有高度，有高度才有影响力，有影响力就有生命力。
作者给媒体人打开一扇扇门窗，摆上一面面镜子，看山外有山，学别人几招。
再与别人过过招，自己也就长进了。
　 《新周刊》社长孙冕《对话美国顶尖杂志总编》是一本令人兴趣盎然的好书，对于传媒业的从业者
而言，这些美国顶尖杂志总编的访谈以其专业化的理念和技艺，将给中国的专业人士带来新鲜的冲击
；对于学界和知识界的读者而言，书中的极具时代感的新知和思想的光辉将是充满魅力的；对于各行
各业的社会人士而言，或许可以从中读到全球化语境下顶尖杂志创业背后的有趣故事。
　 中国传媒大学教授，博士生导师 《现代传播》杂志主编胡智锋现代杂志业越来越像一台系统化的
机器，输入一串指令就万事大吉，这些指令分别叫作消费者研究、品牌运作等等。
不过，杂志和读者间那种真诚的默契，还是离不开斯宾诺沙式的个人化的打磨。
好杂志究竟是怎样诞生的，它的神秘的生长图谱是什么，王栋的这本书会给人特别的启发。
　《第一财经日报》总编辑 秦朔许多中国新创杂志，都会以一本美国杂志为样板。
这种现象有其必然的原因。
我想，每个要从事杂志行当并希望从中获得职业尊严的年轻人，都应该认真读上几本美国杂志。
读上一段时间，再拿起这本《对话美国顶尖杂志总编》，对照着看。
　 《三联生活周刊》副主编苗炜这不只是与全球杂志先锋的对话，它直达优秀媒体的精髓和要害，清
晰沉着，心血之作。
　 腾讯网总编辑 陈菊红这是一本相当棒的书!它让我们有机会窥视世界级传媒牛人的思想。
而且，作者几乎把这个领域的牛人一网打尽了。
和市面上一些浮光掠影地介绍国外媒体的书不同，这本《对话美国顶尖杂志总编》谈得非常深入。
一些对媒体运作的概括寥寥数语，却让人感觉耳目一新。
显然，这是作者长达数年准备工作的结果一—对美国媒体产业的系统研究和对所有涉及杂志的全面研
究与阅读保证了几乎所有对话都能实现真正意义上的交流和碰撞。
在对话中不难看出作者量大得惊人的阅读一一这是做好对话的基础，但真正做到如此扎实，期间的付
出是常人难以想象的。
　 《新京报》副总编辑 孙雪东这本书发自热爱传媒的心，出自为新旧媒体思考出路的脑。
一个传统媒体的从业者、研究者，新媒体的运作者、前行者六年的积累，尽数于此。
　 3G门户网总裁 张向东 
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