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前言

序余秋雨认识李勇，是因为书。
很多年前，作家出版社的责任编辑王淑丽告诉我，云南省有一家民营的新知书城，邀请我去为当地的
读者作一次演讲。
由于这种邀请太多，我没有立即答应。
王淑丽就说，新知书城充满活力，对出版社、作者、读者都很诚恳和热情，因此在业内已享有不小的
声誉。
当时我对民营的图书销售企业还比较陌生，但它们毕竟与我们这样写书的人密切相关，很想了解一点
，就答应去了。
李勇，就是新知书城的创办人，我们很快就在昆明见了面。
一见面，就知道这是一个视书如命、又视友如命的忠厚人。
与他交往，有一种安全感。
但是，过了几天又有了新的发现。
为了组织演讲，李勇和他的团队表现出了一种很高的工作效率。
在我印象中，听演讲的读者来自云南各地，连不少西双版纳的读者也远道赶来了，这就需要大量的联
络和安排，但李勇他们做起来却游刃有余。
在演讲会场里，坐了不少职位很高的官员，李勇他们也不特别安排，只让他们与西双版纳来的读者挤
在一起。
这种开阔而又平等的文化气氛，让我感到舒服。
于是，后来李勇打电话来邀我再次去演讲，我也就毫不犹豫地答应了。
这次他为我安排的演讲对象，是他新组建的读者俱乐部成员，演讲的地点是云南大学的一个礼堂，演
讲的时间是晚上。
一切都很顺利，谁知演讲刚开始，礼堂外便乱成一片，原来云南大学的学生出于对我的好意，都想挤
进来听。
大学里的事情，总是一呼百应，很快学生们像潮水般聚集起来，几乎变成了一个事件。
李勇立即决定，把演讲移到大操场，但那时已经是晚上，学校各部门的工作人员都已经下班，大操场
台上台下的电源开关在哪里？
扩音器怎么打开？
都成了问题。
结果，李勇不知从哪里找来一个手提的干电池扩音器，交给我，在一片黑暗中面对着黑压压的人群开
始演讲。
手提扩音器的声音很尖厉，不容易听清楚，又是单向的，只有正前面的那一溜听众才能勉强听清。
整个演讲过程，学生们对我的话只能连猜带蒙，而我则在寻找着那些便于大声叫喊的句子，实在累极
了。
李勇和他的团队，一直站在我的身边，使我直到今天还一直记得那一排在黑暗中肩并肩的身影。
从此李勇再也不敢组织我的演讲了。
他想把读书的事情再回到静态，因此开始建造公共藏书楼。
他在自己的家乡，昆明东郊一个也叫韶山的地方购买了一片不小的土地，那里有山有水，树木葱茏，
正好把他从童年开始就产生的读书梦想用一种特殊的规模变成一个乐园。
他先造了藏书楼，又建了很多牌坊，上面全刻着文人墨客对于文化和阅读的美言。
我多次到那里参观，不能不一次次回过头来重新打量李勇。
一个人能把自己的毕生追求变成一个童话天地，还准备让社会各界一起共享，这实在堪称可爱。
我在山道间向他建议：“既然这里是一个有关读书的开放空间，何不把中国读书人都应该知道的那些
古今文化圣哲精选一遍，由雕塑家一一雕刻，再配以介绍他们生平、格言的石碑，构成一条壮观而延
绵的长廊呢？
有了这条长廊，以后中小学生就可以由老师领着来参观了。
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”李勇听了眼睛一亮，不久就寄来了所选的古今文化圣哲名单要我决定。
又过了不久，他来电告诉我，一切都建成了。
藏书楼和读书长廊都建成之后，他还要花费不少时间打理那个山间园林。
就在这个时候，让我大吃一惊的是，他准备种植丽江雪桃了。
这事与读书关系不大，我说不上支持还是不支持。
一次去云南，出于好奇，就跟着他走很远的路，来到一座山上察看他的桃林。
路上时间很长，他反复向我说明，我终于明白了他的动机。
原来，这种丽江雪桃由于地域和气候的特殊，长得又大又红，很可以作为当代人的一种“仪式礼品”
。
特别是家家户户老人家的生日仪式，吃寿面太实在，吃蛋糕太西化，如果以这种又大又红的寿桃唱主
角，就更加贴近中国世俗文化的本味，又更符合当代的健康原则了。
如果出现在其他宴请仪式上，也会显得独特而有趣。
看来，这件事情他也是经过深思熟虑。
现在听说，做得很好。
这本自传的朴实叙述，把我以前知道的李勇连贯起来了，因此读得津津有味。
他在书中几次强调一个观念，一生只做一件事。
我想，他的这件事就是读书、找书、卖书、藏书，然后以一个安静的空间展示读书之道。
自古以来很多读书人都想做这件事，但李勇遇到了他的时代，成功了。
他在自传中说，一个人做自己喜欢的事，成功的机率就会大大提高，这肯定是对的；但他的叙述又表
明，光是兴趣还是不够的，还必须投入思考、规划、合作。
取得成果后，又要进一步制定战略规划。
只要这样，兴趣才能变成让万人共享的事业。
有了这样的程序，做其他事业也能成功，例如他种雪桃。
看起来已经变成了多件事，但这一切都是由一件事出发的。
只有认认真真做好了一件事，心中有了基本行事图谱，其他事情也就成了自然的派生，一上手也就无
往而不利了。
这就是李勇的人生哲学，值得很多人参考。
写这篇序言的时候，我笑着遥望南方，眼前出现李勇胖墩墩的面影，而书香而桃香则一起扑面而来。
2011年3月31日
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内容概要

　　《一生做好一件事》是目前国内最大民营书店云南新知集团总经理李勇，以自己的亲身经历讲述
新知企业的创业过程。
是一部自传体财经励志作品，对当代年轻人的创业和就业具有特别意义。
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作者简介

李勇，1964年出生于云南省昆明市呈贡县，中国最大的民营书店——昆明新知集团有限公司创始人。
2009年荣获新闻出版总署“新中国60年百名优秀出版企业家”称号。
现为云南省文化产业界联合会副会长，云南省青年联合会第八、第九届常委，昆明市政协第十二届委
员会常委，昆明十大杰出青年。
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章节摘录

第一卷  童年的记忆第四章  童年的我我才七、八岁的时候，用父母的话说，叫做三天两头病，这话虽
说有点夸张，却说明我小时候病实在太多。
因父母白天要下地干活，到了下午三、四点钟的时候就要到大队医疗室去打针，我就自己拿着针水去
找医生，医生和其他看病的大人看我那么小就敢自己去打针，就对着我说：“这个娃娃真乖。
”其实是我病多了，对打针吃药已经习以为常了，屁股两边都是密密麻麻的针眼，晚上睡觉前要用热
毛巾做热敷。
小学毕业后转入马金铺乡中学，学校离我家约有4公里路程，父亲断然决定让我早上跑步上学，中午
放学走路回家吃完午饭才允许我骑自行车去上下午的课，当时我感觉父亲对我有些苛刻，甚至不近情
理。
因为身体弱，手上还提着一个约三公斤重的书包，一开始只能跑八、九十米、百把米就气喘得不行，
其余路段还得走着去。
途中也有同学让我坐在他们的自行车后面带我走，可我不愿违背父亲的意愿。
我每天早上坚持加跑一小段，或走一段再跑一段，一个多月后，我居然能够一口气跑到学校了，每顿
也能多吃一点饭了，身体一天天地好了起来。
一开始我穿的是长衣长裤运动鞋，后来就改为穿一件背心和一条短裤，再后来就只穿一条短裤了，不
分春夏秋冬都是这么穿着。
我再也停不下来了，就连星期天都要跑到秧田冲或黄牛凹子山上去锻炼。
早上六点半起床，七点半左右回到家。
回家后就把一大一小两只水桶里剩下的水倒进瓦盆和脸盆里，提着两只空桶到离家约六十米的大井上
，用小桶先打两桶水把大桶装满，再打一桶起来，左手提着小桶，右手提着大桶把两桶水提回家，然
后擦把冷水澡。
这种方式我坚持了好几年。
第四章   北门书屋在老师的记忆里，最容易记住的是最好和最差的几个学生。
我的班主任王苏昆老师，始终没有忘记我这个很不成器的学生，认为我还有点才气，他不甘心我从此
放弃学习的机会，一直在关注我的去向。
当他知道我到建筑队当了一名临时工时，感到很可惜，他想给我找一份可以边工作边学习的事情做。
通过他的多方奔走和努力，终于为我在刚刚恢复不久的北门书屋谋到了一份工作，这份工作成为了我
人生的转折点。
北门书屋是史称“七君子”之一的著名爱国民主人士李公朴先生于1942年创办的，当时还有北门出版
社，因位于昆明市北门街而得名。
据后来曾任过公朴先生秘书的方仲伯老先生讲，北门书屋、北门出版社的创办和发展过程，曾得到过
陈松茂等一些红色资本家的支持和帮助，特别是给予资金上的直接支持。
因为北门出版社印刷了大量的《共产党宣言》，放在书店柜台下面免费发给学生、进步青年和社会读
者，后来被国民党发现后，就把北门出版社和北门书屋查封了。
其遗址被列为昆明市重点文物保护单位，后改作粮店，商店和餐馆。
1985年7月2日，为了缅怀先烈，弘扬北门精神，在高治国、陈立英等相关省市领导的关心支持下，北
门书屋恢复重建。
并在成都军区第二招待所（南疆宾馆）举行了隆重的恢复重建庆祝活动。
梅肖青、袁晓岑、关山月等一批全国著名的书画名家纷纷寄来数十幅作品表示祝贺。
1985年9月3日，我正式进入北门书屋当了一名小伙计。
北门书屋新址位于昆明市文林街（青云路）133号，距北门书屋旧址两公里左右，为两层旧式土墙木板
楼房，一层书店面积约四十平方米，二层用于办公约二十平方米。
除经理外，还有一名兼职会计。
书店中有李翠英、张金福和我三名员工，他们是7月2日开业时就到岗上班的，比我先到2个月，我尊他
们为师哥师姐。
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那时，除国有新华书店外，就没有别的书店了。
我们卖的图书，基本上靠云南人民、教育、科技、美术、少儿、民族等几家出版社发行部和省市新华
书店、古籍书店、关上新华书店供货，每周一和周三，由我和张金福两人骑上店里购买的三轮车和自
行车到以上几个地方去选购图书，选好后即拉回书店来卖，与供货商的结算方式为赊销和现款现货两
种。
当时供货商给我们的利差只有15%，碰上畅销一点的好书只有12-13%，直到1988年前后，我们才开始
与省外的少数几家出版社建立了直接购销关系，利差才逐步提高到20-25%。
刚到北门时，一天的平均销售额仅三、四百元，少时两百多元，多时五、六百元。
一个月下来也就八、九千至一万多元的销售。
刚到的半年里，我的工资为四十至五十元之间。
为了节省开支，我从家里带大米和咸菜到书店来自己做饭吃，平时只买点白菜、洋芋等便宜的蔬菜做
成菜后与咸菜一起下饭吃，以填饱肚子为原则。
洗漱用的牙膏、牙刷、肥皂等也是选择价格最低的购买。
这样我每月就可以节约出十五元至二十元钱来交给我的父母，因为家里还有两个弟弟和一个妹妹在上
学⋯⋯第三卷  涉足图书行业第一章  创业之初回到家里，我跟父亲商量：“我想自己开个小书店，能
不能贷点款？
”父亲说：“你有多大把握？
”我说：“卖了6年的书，对这个行业有些了解，我有把握做得好。
”父亲说：“行嘛！
我找村里信用社的主任问问。
”过了10多天，父亲把一万元钱交到了我的手里，说：“这是用家里的房子作抵押才贷到的一万元钱
，你要用心好好做。
”我说：“放心吧！
我会的。
”拿着这一万元几乎用全家的所有财产作抵押贷到的钱，我心里深知其份量，时间是1991年4月。
回到昆明后，我又找到了曾在北门书屋和我一起工作过一段时间的张树华。
他原来是昆明纺织厂的职工，由于工厂面临倒闭而待岗在家，后来经人介绍到北门的，干了不到一年
时间就又离开了北门书屋，平日里我和他相处甚好。
我对他说：“我已经离开北门书屋了，想自己开个小书店，现在资金还不够，能不能找你父母商量一
下，借点钱给我。
”他停了一会说：“好吧！
我回去找他们商量商量。
”过了两、三天，张树华带着三千元钱找到我说：“这是三千元钱，只有这么多了。
”我说：“太感谢你们一家人了。
这样吧！
我写个借条给你，借款期一年行吗？
”他说：“可以。
”我说：“你现在不也没事做吗？
你也到书店来一起干吧！
”他很爽快地答应了。
这么一点本钱，铺面既不能太大，位置也不能选择在市中心，否则连房租都不够交。
结合这一实际，我首先想到了位于塘双路的昆明铁路第三中学。
该校办学很有特色，教学质量在昆明数十所中学中排名靠前，新建了一个1000多平方米的图书馆，急
需购买大量图书充实新馆。
因此，我有幸与该校负责图书馆的吴华明馆长认识，就去找他说：“吴馆长，我看你们出校门口左边
建盖了一排商铺，我想租一间开个小书店，想请你帮帮忙，可以吗？
”吴馆长说：“好呀！
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盖的房子就是要出租的，一会我带你去找一下多种经营办公室的吕敏主任，这事归他们管。
”吴馆长带着我找到了多经办的吕敏主任，并把我的情况和需求向吕主任作了介绍。
吕主任说：“好事情，我现在就带你去看房子，看中哪一间就谈哪一间。
”新建的一排门面一共有10多间，每间宽约4米，进深约8米，大约有30平方米左右。
我选中了居中的一间房，经过讨价还价的磋商，谈定价格为每年6000元的租金，要求一年的租金一次
付清，我反复盘算，13000元钱始终计划不开，就提出来能否半年一付，每次支付半年租金3000元，先
付房租后使用房屋。
吕主任说：“不行啊！
所有租房的合同都是这么签的，我可以拿别人签的合同给你看，这是校领导的要求，你也不能例这个
外呀！
”我说：“现在我只有这么点钱，帮帮忙吧！
”吕主任说：“要是半年后你交不出租金来怎么办？
”我说：“不会的，我一定提前半个月交纳下半年的房租。
如果交不出来，你可以把房子收回另外出租。
”吕主任看我态度诚恳，旁边吴馆长也说：“刚开始，资金不足，跟校长说说，帮帮他吧！
他在北门书屋时，我们合作很好，小伙子蛮不错的。
”吕主任终于答应了。
我赶快找来木工，买来木材、玻璃等材料抓紧制作书架和柜台。
同时，为了方便业务联系，我又抓紧时间找关系与电信局联系安装一部直拨电话。
通过多方努力和协调，市电信局五分局终于批给了我们一个号码，初装费为4300元，是书店筹办过程
中最大的一笔费用开支，付费时我总觉得太贵，有些舍不得，数钱的手一直在颤抖。
但我更清楚，没有电话开展业务工作的效率是没法提高的。
安装完用塑料泡沫制作的“昆明儿童文学研究会读者服务部”招牌后，买了两套用木料制作，黑漆漆
过桌面的桌椅做办公桌，支付完书架柜台的制作费和水电表、灯管安装费后，仅剩下1700多元的流动
资金。
还好，以前在北门工作时就认识了云南几家出版社发行部和省市新华书店的发行人员，我尽量与他们
商量先给我们铺点货作赊销，我每个月给他们结一次帐，实在卖不了的图书我再拿回去换回同等价值
的其它品种的图书，得到了多数发行人员的理解和支持，实在紧俏的需要现款现货的图书品种，我才
付款拿一些，并遵循少进勤添的原则。
由此我解决了书店开业时的货源问题。
经过20多天紧张的筹建后，我们终于在门前左右两边的梧桐树上挂上了两条两米多长的鞭炮，一阵激
烈的鞭炮声过后，就算是书店正式开业了，一看时间：1991年5月4日，碰巧赶上个青年节。
91年开业之初，我们一共四个人，分别为张树华、李凤莲、李华双和我。
同年5月23日罗启加入，6月李金焕加入、7月李刚加入、9月徐智全加入、11月李焕丽加入，92年5月罗
莉加入。
除张树华和李华双中途离职外，其余8人现在仍在企业工作，是新知元老级的创业者。
正在创业初期最困难的时候，我突然收到一个出版社朋友寄来的一个声明，声明是北门书屋寄给出版
社的，内容如下：“李勇是呈贡县农村的一个初中生，现已离开北门书屋，他今后的一切行为与北门
书屋无关。
”这让我很意外，我也知道其用意，感到了巨大的压力和阻力。
正当我为此事难过时，我收到了中华书局发行部主任张振相老先生寄来的一封信，内容为：“小李：
我了解你这个人，你不会欺骗别人，我们欢迎所有与中华书局真诚合作的人，要什么书来信或来电话
，我会支持你的。
”过了没几天，我又接到时任岳麓书社发行科科长的方岳衡的电话：“李勇，合作多年，我知道你的
为人，北门不该这样对你，要什么书你说就是了，我这里一定支持你。
”两位前辈的来信来电，让我感动不已，压在心头沉重的压力突然减轻了，不知说什么好。
我哽咽着断断续续地借着打来的电话向方科长报订数，《红楼梦》2000册、《西游记》1500册、《史

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<一生做好一件事>>

记》500册⋯⋯刚开业时，每天销售仅七、八百元，好时一千多元，差时两、三百元。
为了尽快提升销售，一方面进货时我们尽量筛选适合昆明读者需要的图书品种，另一方面抓紧联系各
图书馆，积极争取团体客户，使销售短期内有了较大提升。
没过多久，我收到一封信，打开一看，是铁路凉亭货运站寄来的提货通知单，上面清楚地写着10吨集
装1个。
我马上意识到，是岳麓书社的古典文学名著到了。
赶快叫上2个人和我一同赶往凉亭货场提货，办完手续找到集装箱打开一看，里面整整齐齐地塞满了
一箱子包装完好的一件件图书，掏完箱子后一共有500多件，用了两辆130货车才把全部货装完。
这类名著在市场上已经卖了一年左右，算是当时（1991年）全国图书市场上的重点书、畅销书，却一
直都处于供不应求的状态，出版社经常断货。
这是岳麓书社特别照顾给我们的。
我们一边在书架上做重点陈列和摆放，一边抓紧时间向市区的大小书店传递信息，还用电话通知云南
各地州的小书店来昆明拿货。
约摸个把月的时间，销出了不少名著，有几个品种还出现了断货情况。
我打通了岳麓书社方科长的电话，告诉他书卖得不错，准备再添订一批，同时把前一批的货款给他结
算一部分。
方科长说：“你刚起步，结算的事缓一下，等需要你付款时，我再通知你，刚刚创业不容易，我们要
支持你。
”简短的话语，让我如沐春风，真切地感受作为上游供应商的岳麓书社给予的真诚支持。
账上已经存了不少钱了，我决定先把银行的钱还了，贷款期限为一年的贷款，还款时还不足半年。
连同向张树华借的3000元，我也按照银行的贷款利息，连本带利一起还给了他，并向张树华及其家人
表示了感谢。
为了增加销售，我们还把店面又在旁边扩大了一间，使书店规模达到60平方米。
令我没有想到的是，作为创业者来说最难的资金问题，在我创业之初会如此轻松地得到解决。
我想大概是因为我之前在北门工作的6年中，给出版社留下了憨厚、老实的印象。
有人对我做过这样的评价：“李勇这个人，最大的优点就是实在，最大的缺点是太实在。
”后来我把这种评价引用于对我们云南人的评价，因为云南人总体上都很厚道，省外的人都觉得云南
人很好相处。
当然，不少人认为太老实、太实在的人容易吃亏。
我认为，人一生中所有的付出都是在为自己做积累，不必计较一时的得与失。
人品一旦让人放心，其在社会上的诚信就建立起来了。
创业初期，为了书店的顺利发展，我几乎把全部的时间和精力都投在了书店的大小事务上，惟恐有一
个细小的环节做不好而影响书店的发展。
每天工作达十五、六个小时，有时太晚了，就干脆睡在书店里。
夏天天气炎热，我就把凉滑席铺在地上，睡在办公桌旁。
第二天醒来，总会在背上、腿上、手臂上留下一道一道清晰的滑席印痕。
小时候爷爷常对我说的“一分耕种，两分收成”的箴言我始终没有忘记。
1998年11月初，刚满34岁的我从进入北门书屋算起，已经在图书出版发行行业中走过了14年，那时年
轻，也不知道国家有什么五年规划，只是觉得企业需要有一个指导性的发展计划，以摆脱企业发展的
随意性、盲目性、无计划性，于是新知的第一个两年计划诞生了。
小到一个人、一个企业，大到一个社会、一个国家都需要有梦想，新知的每个发展计划都是一个梦想
，国家的每个五年规划也是一个梦想，党的十七大报告也是党中央、国务院为全中国人民种下的一个
梦想。
只要梦想逻辑严密，切合实际又具有可操作性，绝大部分是可以实现的。
按新知的实践经验80%以上是可以实现的，20%左右无法实现，后者的原因往往是社会变化、市场变
化、定位偏差、不切合自身实际、不具有可操作性造成的。
如果梦想破灭了，那就重新再种下一个，因为有梦想才有目标和方向，有梦想才有原动力和内动力，
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有梦想才会有信仰，才会有追求。
人生一定要有梦想，否则没有方向感。
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媒体关注与评论

“一生做好一件事"谈人生的用舍行藏,企业的规划管理,不但是李勇令人感动的传记,也是企管实用的教
战手册.最重要的是它证明了:天下无难事,只怕有心人！
——刘 墉李勇《一生做好一件事》卖点：自强创业随着我国经济社会的发展，我国高等教育已经实现
了由精英教育向大众教育的转变。
这种转变一方面使更多的家庭能够享受高等教育资源；另一方面又使得大学生就业成为经济社会发展
中的“新瓶颈”。
　1947年，哈佛大学商学院率先开设了创业教育课程，以斯坦福大学为中心的硅谷地区，就是大学的
师生利用他们自己的科研成果在学校里或学校周围创办企业，这些企业导致了美国新兴产业的萌生，
自主创业正成为学生主动性就业的重要渠道。
与美国大学的创业教育现状相比，我国的创业教育还处于起步阶段， 青年学生在创业的勇气、创业的
方法等方面都显不足，李勇贷款1万元，借款3千元，创建了自己中国最大民营书店，用8年时间把李勇
雪桃打造成千元一个还供不应求的高端水果品牌。
他要建一个目前世界最大的民间藏书楼，对当代大学生的创业和就业具有特别意义。
《一生做好一件事》出版后，新知营销网络覆盖的西南三省书城可联系当地高等院校团委、学生会等
社团组织，由李勇董事长到学校进行创业讲座和签售。
发行工作会有充足的保障。
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