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前言

　　前言　　自改革开放以来，我国大批企业家创办了中小型企业。
一些中小型企业成功地长大了。
比如，深圳的华为、顺德的荚的、江苏的华西、浙江的万向、山东的万杰、湖南的湘泉等。
但也有很多企业在成长过程中失败了。
牟其中靠300块钱起家，曾一度被国外媒体称为中国最大的民营企业家，如今却因欠银行巨额贷款而进
了监狱(罪名是金融诈骗)。
爱多集团的胡志标在四年不到的短短时间里使爱多从偏居中山一隅的一家小厂成长为国内电子视听行
业中的一家知名　　企业，1998年曾夺得“标王”称号，被各大传媒爆炒，同年的销售额高达20个亿
，企
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内容概要

本书系“中小企业经营管理指南”丛书之一种。

    先进的人力资源组织与管理工作是决定企业兴衰成败的关键性因素。
本书以通俗的语言，理论联系实际，深入浅出地介绍了人力资源组织与管理工作的基础理论知识和具
体实施方法，并向读者提供大量切实可行的具体工作方案，是中小企业管理人员必备的工作参考用书
。
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章节摘录

　　一、人力资源规划的含义　　人力资源规划是为实现企业的经营目标，根据企业的发展需要和内
外条件，运用科学的方法，对人力资源需求和供给状况进行分析和估计，在职务编制、人员配置、教
育培训、薪资分配、职业发展等方面所编制的人力资源管理的职能性计划。
　　人力资源规划的实质，是在组织发展方向和经营管理目标既定的前提下，为实现这一目标而进行
的人力资源计划管理，它确定中小型企业需要什么样的人力资源来实现企业目标，并采取相应措施来
满足这方面的需求。
从总体上看，人力资源计划管理的任务，是确保中小型企业在适当的时间获得适
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