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前言

　　回首，为了更好地展望（代序）　　这是个英雄辈出的时代人类跨入21世纪，中国的改革开放也
已成功地实施了20多年。
面对市场经济向纵深发展，中国加入WTO，迎接全球经济一体化挑战的大环境。
新一代的企业领袖和工商精英就在这个时期应运而生，开始了&ldquo;群雄逐鹿&rdquo;和&ldquo;与狼
共舞&ldquo;的生涯。
其中一部分人率先脱颖而出，不仅成为媒体追逐的热点，更成为财富青睐的对象。
　　这其中的佼佼者被载人一年一度的《福布斯》中国富豪排行榜，仿佛因为有稀衡量的标准而找到
了正确的位置。
而那些还没成为英雄或还没打算成为英雄的人们，会偶尔默念这些名字，仿佛因为有对比的差距而找
到了前进的动力。
　　然而哪怕默念上一百万遍，财富也不可能不请自来。
人们需要一种向导，一盏真正的明灯&mdash;&mdash;而不是一根火柴或别的什么。
于是这本书的雏形也应运而生了：我要介绍精英们是具备何种素质才能获得成功。
　　这时我又面临着一个问题：如何将他们的成功因素全面　　而深刻地展现给读者？
我有很多关于他们的材料和基于材料　　之上的综合分析，可我缺乏一个切人点。
　　那天偶然看到一个纪录片，讲述的是不同的人如何拾　　回自己记忆中最美的&ldquo;第一
次&rdquo;，我突然找到了久违的灵感!是的，第一次！
第一次总是最难忘的，第一次总是最有意思也最有意义的，而对于成功人士来说，第一次的成功更显
得可贵，更显得艰辛，又更具快定性。
我的思维飞转，而将这化成文字的欲望也膨胀至极限。
　　于是经过不辍的笔耕，英雄们的&ldquo;第一桶金&rdquo;开始浮出水面，我着力于宣传他们成功
的模式，并没有用太优美的词句渲染故事本身&mdash;&mdash;这样更利于那些同样处在创业阶段的人
能快速入门。
　　如果你想成为一具富翁，那么这本书将是你行动的指南；如果你不想成为一个富翁，那么我建议
你也读一下这本书，因为这里有如何成功的妙方，对你终生都是有益的。
　　由于时间的关系和自身的局限，本书难免有许多不完善之处，恳请读者谅解并赐教。
　　高飞　　2002年12月于北京 听雨轩
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内容概要

本书详细讲述了《福布斯》中国富豪榜上最具影响力的中国富豪的创业历程，其中着重描述了他们巧
获第一桶金的不传之秘，以供创业者和守业者借鉴。
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书籍目录

第一种方式：搭便车——借鸡生蛋
第二种方式：顺潮流——适者生存
第三种方式：空手道——无本也生利
第四种方式：赌场淘金——过客？
英雄！

第五种方式：快半拍——敢为人生
第六种方式：连电路——智慧点燃财富灯
第七种方式：长线钓鱼——金子靠前瞻性眼光发现
第八种方式：异想天开——不怕做不到，只怕想不到
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章节摘录

书摘    创业伊始    一个成功的人往往也是最善于吃苦的人、纵观历史卜的传奇人物和英雄，大多出身
贫苦，即使不是出身贫苦的人，也是经历了许多艰难困苦才有所成就的。
“宝剑锋从磨砺出，梅花香自苦寒来”说的就是这个道理。
难怪当问道什么是企业家最重要的精神，想不到许多企业家的答案竟然是——“吃苦”两个字。
    刘永好就是从艰难困苦中走过来的，取得今天的巨大成就，刘永好经历了太多的艰难与坎坷，吃尽
了难以置信的苦头。
    幼年时，刘永好家里十分贫困，如今的他虽已成为亿万富翁，但对昔日的贫穷仍然记忆犹新，他毫
不避讳地说：“贫穷的青少年生活，让我在20岁以前未穿过一双像样的鞋，而几乎是赤脚走过了这段
人生的黄金时代。
”有句古话说的好，“穷则思变。
”从小饱受的磨难不但没有磨灭他的意志，反而使他有了一颗不满足于现状、顽强向上的进取之心。
从这个意义上讲，幼年生活的困苦，也许是上帝对他的赐福。
    刘永好在家排行老四，有三位兄长刘永言、刘永行、刘永美。
大哥刘永言毕业于成都电讯工程学院在成都906厂计算机所工作；二哥刘永行在县教育局供职；三哥刘
永美毕业于四川农学院，在县农业局当干部；从他们四兄弟的名字不难看出其父母对他们兄弟所寄予
的厚望。
刘永好的年龄虽然最小，但是由于头脑睿智、善于交际且从小就表现出不凡的气质，因而很得兄长们
的信任，他的行为举止甚至一定程度地影响着兄长们。
    1982年，改革的春风吹拂着中国大地，也吹得刘永好的心躁动不已。
此时刘永好已大学毕业，被分配在一所中专学校任教，但这种安安稳稳的生活对刘永好来说没有吸引
力。
    于是，1982年8月的一天，在四川省新津县古家村，刘永好组织其四个同胞兄弟坐在一间泥砖墙、茅
草顶的小屋里，举行决定自己命运的方桌会议，会议的主题是追求幸福的生活。
刘永美首先发言：“我爱人是农民，我自己又是学农的，干脆我先辞职回家试验，即使砸了铁饭碗也
还能靠两亩承包田过日子。
”刘永好表态：“我情愿冒风险背‘农皮’也不愿安安稳稳地当一辈子穷教师。
人生不过几十年，年轻不闯几时闯?”没想到刘家的家庭会议开了三天三夜，最后四兄弟终于达成共识
，通过了一项特别决议：“脱公服”当专业户!四兄弟先后辞职，变卖手表、自行车和家中废铁，凑
足1000元资本，开始大干一场。
    这区区4000元钱，在经济起飞的深圳不够中低档住房的月租，也不够有钱人一顿的饭局。
而他的第一桶金正是靠着他白手起家的方式——“赌”。
    这M-6401中文桌面文字处理系统，是史玉柱在深圳大学进修期间，与人同挤一张单人床，嘴啃方便
面，借用计算机呕心沥血9个月才完成的，经过反反复复的可行性论证，史玉柱相信自己的M-6401桌
面文字处理系统已经能够经得起实践检验，能产生足以让中国计算机界震撼的强大冲击波”。
于是，史玉柱用仅有的为了向客户介绍、演示产品的4000元钱承包了天津大学深圳科技工贸公司电脑
部，这个电脑部将成为史玉柱起家的大本营，他要从这里向中国的计算机软件市场发起冲击。
有了计算机，开发软件才能有依托。
然而租到电脑部之后，他才发现电脑部徒有虚名，连个键盘的影子都见不到。
突然的打击使他觉得付出的努力和辛酸好像在一座高山面前流人了东去的江水。
即便自己智商再高，吃苦再多，金钱的障碍似乎总是难以逾越。
走投无路，史玉柱首先想到的是赌。
首先用多付1000元的承诺换得推迟半个月付款的条件，他一咬牙，终于给自己抱回了一台价值8500元
左右的电脑。
其实这时他已经囊中羞涩，一贫如洗。
那么再赌的钱从何而来呢?M-6401这样一个“金凤凰”就是史玉柱用来“下金蛋”的。
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为了卖出M-6401，广告是非打不可的。
史玉柱用同样“赊赌”的方式，同《计算机世界》达成“君子协议”：以软件版权作抵押先打半版的
广告，推迟一个月付钱。
    1989年8月2日，《计算机世界》打出半版广告：“M-6401，历史性的突破”。
    然而，在一个月之内，也就是9月2日之前，如果他不能将广告费17750元交出的话，其辛苦开发的，
作为其惟一财富的M--6401的产权要归他人所有了。
为了能够实现这种技术向市场的转换，史玉柱釜底抽鑫。
这不是赌是什么!    毕竟17750元对于当时“万元户”也很鲜见的中华大地，是一笔足以让人汗颜的大款
项，对于贫穷的史玉柱更是一个天文数字。
    史玉柱的赌盘选在工厂广告上。
在其以后的口子里，这成为其经营哲学的部分，正是史所创造出的“广告轰炸”法使无数企业一夜成
名，又跌落谷底。
筹码已经押出，检验成败，只待开牌。
    有时候，等待是使人最痛苦的事情。
在广告登出后的第十三天——8月15日，史玉柱的银行账户终于收到了汇款，而且一下子就是3笔，共
达15820元。
虽然与17750还有缺口，但毕竟，它使史玉柱和伙伴们格外激动，仿佛看到黎明就在眼前，金山就在脚
下了，从此开始史玉柱确实走上了他的掘金大道。
订单一张张地飞来，到了9月下旬，也就是第一期广告登出后不到2个月，汉卡M  6401的销售额已达到
了10万元。
    目标：国际集团    1988年，鲁冠球以1500万元买断镇政府股权，使企业有了更多的活力，也获得了更
进一步的发展。
    买断股权以后，企业形成了规模经营和规模效益。
通过严格管理，产品不涨价，企业效益却年年增长近40％，被舆论界誉为“万向节现象”。
在此基础上，企业又不失时机地先后兼并了几家亏损或微利企业，并注入自己的资金、技术和管理，
使其迅速扭亏为盈。
接着，又着手将企业中具有一定生产经营实力和发展前途的车间分解出来成立分厂。
1989年4月，杭州万向节总厂成立，单一小规模的工厂式管理也就跨越到较大规模的总厂式管理。
这种转变，使企业的管理者们在思想认识上有了一次升华，积累了相当的管理经验，企业逐步发展为
“小型巨人”。
    1990年8月，杭州万向节总厂通过国家验收，晋升为国家—级企业。
10月，经浙江省政府批准，建立万向集团公司。
为适应集团发展需要，企业进行了以放权为中心的企业改组，本着“企业的权力归企业，企业不能解
决的问题归集团”的宗旨，采用“三管、三不管”的办法，即集团对各成员企业“管外部不管内部、
管宏观不管微观、管结果不管过程”，从而驱使成员企业直接面对市场，自觉转换经营机制。
集团则抓关键人、关键事，着力培养和造就一个经营理者群体。
    然而，市场风雨变幻莫测，随时随地都存在着无法预见的风险。
回忆起20世纪90年代的一次衰退，张果喜这样说：“1990年以来，日本经济跌落到近40年发展的最低
谷，尤其是1997年的东南亚金融危机，使日本经济严重衰退，佛龛市场也随之变得异常萧条，很多佛
龛生产、经销厂商关门倒闭。
面对这一严峻的形势，我们凭着在日本市场滚打摸爬近20年的经验冷静地分析到：这种萧条只是暂时
的，宗教是日本民族文化的显著特征之一。
只要有日本人存在，就需要佛龛产品。
所以在市场一直低迷不前的情况下，我们非但没有考虑退出佛龛生产领域，而是从劣势中寻找优势，
在原有一个完成晶厂的基础上，加大投入4000万元，再上了两个完成品厂。
这一举动，曾令国内外同行不解，但随着两年后日本经济的逐步复苏，我们的佛龛生产正好迎合了市
场的需要，销售量进一步加大。
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实践证明，我们当时的决策是正确的。
”    张果喜是一个会思考的人，从劣势中寻找优势，在逆境中生存，不断发展壮大。
经历了这次的风波，张果喜更进一步认识到：“产品出口只是初级阶段，我们的目标应该是技术出口
，出去办厂，办成世界一流的跨国公司!”众所周知，张果喜的余雕从创办的第一天起，就是围绕着国
际市场办企业做生意的。
经过近20年的努力，余雕先后在中国香港和日本的东京、大阪，德国的汉堡，加拿大的多伦多，韩国
的汉城等地建立了分公司、合资公司或经销处，使自己的产品通过这些渠道源源不断地输入到世界几
十个国家和地区，在激烈竞争的国际市场中站稳了脚跟，形成了气候。
    然而，张果喜是一个永远不知足的人，为了实现技术出口，出国办厂的目标，他带领余雕凭借逐步
增强的经济实力，以灵活机动的经营策略和方式，拓展出国际市场新的黄金通道。
在激烈的市场角逐中，主动打进攻战，为企业赢来了一个又一个良好的发展契机。
    日本是果喜集团的主体企业——余江工艺雕刻厂的产品早年打人国际市场并站稳了脚跟的地方。
在这里，余雕不仅建立了相对稳定的销售网络，而且还与日商合资兴办了两家专营佛龛的株式会社，
有着明显的销售优势。
但国际市场的竞争是十分激烈的，有时甚至是残酷的。
近年来，日本本土生产经营佛龛的企业发展到上万家，而且韩国、中国台湾制作的佛龛对日本市场也
有一定的渗透和竞争能力。
面对这一严峻形势，张果喜清醒地认识到，如果仅仅依赖原有销售网络和一两家合资的株式会社与之
较量和竞争，力量显然是不够的，只有更多地寻找合作伙伴，组成“同盟军”，才能取得市场的主宰
权。
经多方协调，张果喜成功地将分散在日本国各地的有代表性的中小型企业组织起来，于1991年成立了
“日本佛龛经销协会”，专门经销果喜集团的漆器雕刻产品，如星云拱月似的辅助合资公司的经营活
动。
同年10月25日，日本10个商社的社长又组织了访华考察团，专程来余江考察访问，与果喜集团签订了
长期供货合同。
这。
一举措促使果喜集团产品在日本市场形成第二次销售高峰，佛龛及其零部件的销售覆盖面陡然增加到
占日本佛龛市场的60%，取得更大的市场主动权。
    ⋯⋯    ⋯⋯
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媒体关注与评论

代序回首，为了更好地展望（代序）    这是个英雄辈出的时代人类跨入21世纪，中国的改革开放也已
成功地实施了20多年。
面对市场经济向纵深发展，中国加入WTO，迎接全球经济一体化挑战的大环境。
新一代的企业领袖和工商精英就在这个时期应运而生，开始了“群雄逐鹿”和“与狼共舞“的生涯。
其中一部分人率先脱颖而出，不仅成为媒体追逐的热点，更成为财富青睐的对象。
   这其中的佼佼者被载人一年一度的《福布斯》中国富豪排行榜，仿佛因为有稀衡量的标准而找到了
正确的位置。
而那些还没成为英雄或还没打算成为英雄的人们，会偶尔默念这些名字，仿佛因为有对比的差距而找
到了前进的动力。
    然而哪怕默念上一百万遍，财富也不可能不请自来。
人们需要一种向导，一盏真正的明灯——而不是一根火柴或别的什么。
于是这本书的雏形也应运而生了：我要介绍精英们是具备何种素质才能获得成功。
    这时我又面临着一个问题：如何将他们的成功因素全面而深刻地展现给读者？
我有很多关于他们的材料和基于材料之上的综合分析，可我缺乏一个切人点。
    那天偶然看到一个纪录片，讲述的是不同的人如何拾回自己记忆中最美的“第一次”，我突然找到
了久违的灵感!是的，第一次！
第一次总是最难忘的，第一次总是最有意思也最有意义的，而对于成功人士来说，第一次的成功更显
得可贵，更显得艰辛，又更具快定性。
我的思维飞转，而将这化成文字的欲望也膨胀至极限。
    于是经过不辍的笔耕，英雄们的“第一桶金”开始浮出水面，我着力于宣传他们成功的模式，并没
有用太优美的词句渲染故事本身——这样更利于那些同样处在创业阶段的人能快速入门。
    如果你想成为一具富翁，那么这本书将是你行动的指南；如果你不想成为一个富翁，那么我建议你
也读一下这本书，因为这里有如何成功的妙方，对你终生都是有益的。
    由于时间的关系和自身的局限，本书难免有许多不完善之处，恳请读者谅解并赐教。
                                                高飞                                                2002年12月于北京  听雨轩
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