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内容概要

从某种意义上说，世界竞争的本质是对话语权的争夺。
谁拥有了话语权，谁便拥有了达成目标的主控权。
在人类的历史上，演讲就是获取这种话语权的最好途径，它传播了人类思想，延承了人类的文明，体
现个人的影响力。
孔子、苏格拉底、耶稣、释迦牟尼、丘吉尔、马丁·路德·金⋯⋯这些人物都有一个共通之处，能言
善道。
他们用说话激动人心，改变世界⋯⋯ 　　在人类的历史上，演讲就是获取这种话语权的最好途径，它
传播了人类思想，延承了人类的文明。
    在现实生活中，演讲又是扩大联系的好机会，求知学习的好渠道，锻炼口才的好方法。
    无论是滔滔雄辩，还是百家争鸣；无论是会议上的慷慨陈词，还是谈判桌边的惊人妙语；无论是沙
场上战将的风采，还是讲台前充满智慧的口才。
所有这些都说明：演讲是一种武器，运用它可以捍卫自己，取得竞争优势；演讲是一条途径，通过它
可以培养能力，增强勇气；演讲是一种智慧，应用它可以机智果敢，思想上的教育，情感上的愉悦。
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章节摘录

　　第一章　展示价值的讲坛　　有道是“是人才不一定有口才，但有口才一定是人才”。
虽然演讲不是判断人才优劣的绝对标准，但是，衡量一个人是否有才能，尤其是口才，演讲通常被视
为一个重要尺度。
在我国改革开放的今天，口才越来越受到人们的重视。
对于熟知演讲技巧、通晓人情世故的人来说，演讲能帮助他打开社交公关的大门，能使他获得更多更
好的机会，也就是能够使他更成功地推销自己。
　　演讲的讲坛或许并不高，但是那却是展现个人价值的舞台。
　　走出观众席　　每个人都想让自己的生命更辉煌一些，而不想让自己的一生都坐在默默无闻的观
众席上为别人喝彩。
　　我们每个人都有一个美好的梦想，让自己某一天出现在舞台上，或是跳舞或是歌唱，或是站在领
奖台上，或是站在演讲席上。
可是，舞蹈演员需要优美的身段，歌唱家需要甜美的嗓音、动人的外表，运动员则需要超人的身体素
质⋯⋯所有这些基本的、往往是天赋的条件，并不是每个人都具备的，尽管你也想有朝一日加入他们
的行列，站在光辉夺目的舞台之上，然而，梦想只是一种向往，一种可望而不可即的愿望。
　　你是一个平常人，没有什么过人之处。
那么你的一生就注定当一个观众吗？
不，你不能这么悲观，因为，你还有一个所有正常人都有的天赋——你可以信心十足地对自己说：“
我有一张嘴！
”　　做一个演讲家并不比任何“家”逊色。
只要有一张嘴，你就有了做演讲家的“天赋”。
与成为其他的“家”一样，成为一个演讲家需要你刻苦地练习，不断地拼搏，总之，绝不是一件轻而
易举的事情。
　　有一张嘴，意味着你就有了成为演讲家的可能，剩下的唯一要做的事情就是：努力奋斗！
　　也许，你要说：“我可有很多缺陷，比不上一个正常的人。
”没关系，朋友，因为你已经承认你有一张嘴，奋斗的历程就可以开始了！
　　你为自己的身材矮小而自卑吗？
不必自卑，一些伟大的演讲家就是些矮个子，叱咤风云的伟大统帅拿破仑，语惊四座的前菲律宾外长
，想必你大概都不陌生吧！
　　你为自己的长相难看而不敢走到舞台上吗？
这不是演讲的根本性条件，美国总统林肯就是一个长得很不好看的人，但他凭借自己的才华和意志，
登上了总统的宝座，并成为世界上最杰出的演讲家之一。
还有一个8岁的小学生，由于小儿麻痹症而成为跛子，长着一副极不大方的面孔，缩头缩脑，被老师
点名起来背书时，局促不安，哆嗦不已；更糟糕的是，他有一副暴露在外参差不齐的龅牙。
你也许认为这个孩子个性一定十分内向，神经过敏，前途堪忧。
但是你错了，这个小学生就是后来受美国人民爱戴的罗斯福总统。
他把自己的缺陷当成激励自己的动力，造就了他一生奋斗的精神，他非常清楚自身的种种缺陷，但却
一一加以克服。
没法改的则加以利用，在演讲时他巧妙地利用他的沙哑声，利用他那暴露在外的牙齿，这些本来足以
使演讲一败涂地的缺陷，竟成了他获得成功不可缺少的条件。
　　也许你找到了演讲的天敌——你有口吃？
那也无所谓，古雅典卓越的政治家、演讲家德摩斯梯尼年轻时不仅口吃，说话气短，而且爱耸肩。
这对于学习演讲的人来说，是多么可悲的事情！
他最初因此而被听众哄下台，但他没有气馁，为了练习发音，他口里含着石子练朗诵；为了克服气短
，他一面攀登陡坡一面吟诗，甚至架起两把剑来矫正自己爱耸肩的毛病。
经过长期不懈地努力，德摩斯梯尼终于成为著名的演讲家、雄辩家。
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　　当你身处逆境、遭遇到不幸时，不要沉溺于悲伤，不要陷入思考的罗网——关于金钱、权力、名
誉和地位。
你唯一能做的就是：爬起来，站起来，昂起头来，坚定地对自己说：“我有一张嘴。
”　　是的，你有一张嘴，你就拥有了成功的希望，世界上从来没有什么天生的演讲家，如果有的话
，就是奋斗不息的你。
　　你要记住一句话，并常对自己说：“我有一张嘴。
”　　成功者的资本　　有胆有识的成功者，他们都同时是能说会道者，三寸不烂之舌是他们最伟大
的武器。
没有那一声“王侯将相，宁有种乎？
”的宣讲，陈胜也不可能成为中国封建社会第一个农民起义的领袖。
　　早在遥远的古代，人们就深知语言的巨大力量。
公元前2080年左右，一位年迈的法老谆谆告诫准备继承王位的儿子麦雷卡：“当一个雄辩的演讲家，
你才能成为一个坚强的人⋯⋯舌头是一把利剑⋯⋯演讲比打仗更有威力。
”　　有文字记载的我国第一位演讲家，恐怕要首推殷商时期的盘庚了。
《尚书》中就有关于盘庚迁都前后三次演讲的记载。
这些在一定意义上可以说是改变历史进程的演讲，距今已有长达3000多年的历史。
2000多年前的春秋战国时期，百家争鸣，策士说客风起云涌，游于诸侯之间，纵论天下时势，纵横捭
阖，形成了历史上蔚为大观的文化现象。
诸子百家或办学授徒，传播自己的政治主张、道德观念；或游说诸侯，纵论天下大事，申述立国安邦
之策。
当时，演讲风气盛况空前，像孔子、孟子、苏秦、张仪等等，都是能言善辩、才学出众的人物，实际
上也就是一些很了不起的演讲家。
读过先秦文学的人都知道，那一篇篇流传于世的文章，就是这些演讲家的演说词或论辩词。
战国末年，楚国伟大的爱国诗人屈原是一位“娴于辞令”的演讲家，秦末农民起义领袖陈胜也是一位
善于鼓动的演讲家。
　　鸦片战争后，民族危亡之际，演讲辩论救国之风大兴。
当时中国正沦为半封建半殖民地社会，民族处于危亡之态，人民处于水深火热之中，无数仁人志士为
了挽救民族危亡而四方奔走，振臂高呼，那激昂慷慨的言词，至今读来还令人感奋，催人泪下。
　　在西方，自公元前25世纪古埃及人普霍特记下的如何说话的教喻以来，公兀前3、4世纪古代希腊
的雅典出现了演讲大盛时期，当时古希腊的哲学家、文艺理论家亚里士多德及昆体良都写过有关于演
讲方面的著作，出现了一个以知识渊博、口才出众著称的“智者派”集团。
当时，有才华和声望的演讲家还有德摩斯梯尼、苏格拉底、赛西罗等等。
　　自公元476年西罗马帝国灭亡到英国资产阶级革命前夕，这段中世纪封建社会中，宗教演讲的发展
较为突出，代表人物如神学大师圣?奥古斯丁。
到了文艺复兴时期，罗马的演讲势头随之而起，欧洲以田米尔为首的一大批演讲家应运而生。
　　1640—1660年，英国爆发了资产阶级革命，确立了资本主义制度，学术演讲之风兴起，代表人物
如德国著名哲学家康德、黑格尔。
随着资本主义的发展，政冶演讲也日渐兴旺，出现了演讲史上的光辉典范——美国总统林肯的《葛底
斯堡演讲词》。
20世纪上半叶30年间爆发了两次世界大战，出现了罗斯福、丘吉尔等一批著名的资产阶级演讲家、政
治家。
资产阶级的压迫和剥削使无产阶级和劳动民众奋起反抗，美国黑人领袖马丁?路德?金博士的《我有一
个梦想》，成为著名的争取人权和民主、反对种族歧视的演讲词。
　　纵观古今中外，纵览世界风云，所有的成功人士都有一个共同的特点，就是他们都拥有演讲的天
赋。
　　演讲是制胜的利器　　梁代刘勰在《文心雕龙?论说》中写道：“一人之辩，重于九鼎之宝，三寸
之舌，强于百万之师”，也有“一言可以兴邦，一言可以误国”之说。
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英国作家麦卡雷说：“舌头是一把利剑，演讲比打仗更有威力。
”　　人生制胜亦是如此，演讲是真正能把你推向成功的东西。
总的来说，演讲的主要社会功用如下。
　　1．演讲是政治斗争的有力武器　　演讲历来是政治家发表政见、阐明观点、批驳论敌、争取盟
友的有力武器，特别是在社会处于激烈变革的年代，这种社会作用更显得突出。
谋臣启奏、策士应对、诸侯施令、辩士游说，无不以演讲作为手段。
　　出身寒微的拿破仑，在群雄角逐的时代，年仅27岁就获得当时法国3000万人民的崇拜。
他不无骄傲地说：“一支笔、一条舌，能抵三千毛瑟枪。
”当然，这些不过是社会矛盾发展的“必然”，是通过个人语言的“偶然”而起作用的结果，但毕竟
是通过个人语言这个“偶然”而实现的。
　　在特定的社会条件下，语言的力量确实是惊人的。
汉代刘向在《说苑?善说》中，就列举了许多事例：“昔子产修其辞而赵武致其敬，王孙满明其言而楚
庄以惭，苏秦行其说而六国以安，蒯通陈其说而身得以全。
夫辞者，乃所以尊君、全身、安国、全性者也。
”足见演说的政治威力之大。
　　历史上，很多口若悬河、能言善辩之士，凭着三寸不烂之舌，活跃在政治舞台上。
他们有的劝阻战争，化干戈为玉帛；有的怒斥奸佞，以正气压倒歪风；有的巧设比喻，以柔克刚，争
取盟友；有的反唇相讥，绵里裹针，瓦解敌阵。
诸葛亮“舌战群儒”和“智激周瑜”就是家喻户晓的故事，《三国演义》还在第九十回描写了诸葛亮
“兵马出西秦，雄才敌万人，轻摇二寸舌。
‘骂’死老奸臣”的故事。
蜀魏两军对阵时，魏臣王朗到阵前来劝降，也就是这个舌战群儒的诸葛亮，把王朗说得一钱不值。
王朗气盛，羞愧不已，一头撞死在马下。
孔明的“三寸不烂之舌”，当真抵住了成千上万的敌军！
　　古希腊的德摩西尼是一位杰出的民主政治家和爱国主义者，他充分而有效地把演讲运用于激烈的
政治斗争之中，发挥了巨大的社会作用。
公元前4世纪中叶，马其顿腓力二世向外侵略扩张，企图鲸吞希腊。
为了唤醒同胞，拯救祖国，德摩西尼满腔激愤，慷慨陈词，发表了八篇著名的《斥腓力演说》，这些
演说，措辞尖利，揭露深刻，极大地鼓舞了人们反抗侵略、保家卫国的爱国激情。
他的八篇演说，合称为“腓力匹克”，后来被引申为普通名词，专指激昂、愤慨、猛烈抨击政敌的演
说。
　　1963年8月28日，美国黑人民权运动领袖马丁?路德?金在华盛顿特区组织领导了一次25万人的集会
和游行示威，反对种族歧视，要求民族平等，当游行队伍到达林肯纪念堂前时，他发表了著名的《在
林肯纪念堂前的演讲》。
在这次演讲中，他首先热情洋溢地赞扬了100多年前林肯签署的《解放宣言》，然后，话锋一转，指出
了100年后的今日，黑人仍处在水深火热之中，号召黑人奋起斗争，并且以诚挚抒情的语调，描述了黑
人梦寐以求的平等、自由的理想：“黑人儿童将能够与白人儿童如兄弟姐妹一般携起手来”，“上帝
的灵光大放光彩，芸芸众生共睹光华！
”　　这篇演讲内容充实，感情炽烈，气势磅礴，产生了极强的感染力，是一篇反抗种族歧视、争取
民族平等的战斗檄文，大大推进了美国黑人的民权运动。
　　正因为演讲与政治活动联系密切，具有极大的组织、鼓动、激励、批判和推动作用，所以，人们
不仅利用演讲来为特定的政治目的服务，同时也广泛关心各国政界、军界和知名人士的演讲，从中了
解和研究其演讲所透露的信息，预测今后的发展趋势，制定相应的对策。
　　2．演讲是经济活动的理想筹码　　经济与政治关系密切，政治动态常常直接或间接影响经济的
发展。
因而，从事经济活动的人，常常能从演讲，特别是各国领导人的演讲内容中，捕捉到有关经济的信息
，从而预测经济发展动向，以便采取相应的措施，调整对策。
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同时，在经济活动中，企业或事业的领导人，也常常要运用演讲，把企业活动的奋斗目标、方针、措
施，向本部门的职工传达，使领导的决心变成职工的具体行动，从而推动企业各项工作的全面开展。
在我国经济体制改革中，许多由群众民主产生的领导，上任时往往发表就职演说。
例如，有一位建筑公司新任经理，一上任就向本单位干部和职工代表作了生动的演讲，他郑重宣布：
“新班子上任，不只是烧三把火，而是靠众人拾柴燃起建设四化的熊熊烈火。
”然后就如何调动“泥瓦匠”的积极性，提出了几项措施：首先，“从提高建筑工人地位做起”；其
次，抓紧解决职工住房问题，“让住芦席棚的人都住进新楼房”，同时，限期改造和兴建食堂、澡堂
、探亲房和托儿所⋯⋯总之，这位新任经理紧紧围绕“如何调动职工积极性从而达到提高经济效益的
目的”展开论述，使干部和职工代表备受鼓舞。
此后，该公司迅速出现“众人拾柴”的局面，“燃起建设四化的熊熊烈火”。
　　在贸易洽谈中，生动的演讲常常能把客户的注意力引到产品价格相对的价值上来，使对方感到他
们将得到好处，而不是付出代价。
在涉外经济活动中，演讲是获取经济新闻的重要渠道。
当今，公共关系学已成为一门新兴的科学，在公关活动中，演讲与口才有着十分重要的意义。
日本企业家把青年在大街上说唱叫卖而毫无愧色的表现作为合格人才的首要条件，这正好反映了演讲
在经济活动中的重要作用。
在美国甚至开办了直接以演讲活动来赢利的公司。
据1984年4月15日《参考消息》报道，美国纽约帝国大厦有一家名叫哈利?沃克的特殊公司。
这是一家专门提供演讲服务的演说公司，它拥有六间办公室，十几位雇员，生意十分兴隆，年收入纯
利竟高达1000多万美元。
这不仅说明了演讲的重要，为世人所瞩目，而且也表明，演讲本身也像商品一样进入了经济活动的市
场。
　　3．演讲是鼓舞士气的战斗号角　　演讲也常常是军事家用以动员部队、鼓舞士气、激励斗志的
战斗号角。
战争开始前的组织发动，激烈战斗中的助威鼓劲，战争结束后的祝捷庆功，指战员总要发表简洁而极
富鼓动力的演讲，一字千钧，震撼人心。
古今中外，这样的事例不胜枚举。
例如，公元前209年（秦二世元年），陈胜在大泽乡起义时对他的“徒属”发表演说：“且壮士不死即
已，死即举大名耳，王侯将相宁有种乎！
”话虽不多，容量极大，鼓动性极强。
将“徒属”称为“壮士”，使其精神境界升华，最后一句画龙点睛，一反传统观念，表示了对“王侯
将相”的蔑视和对自己力量的信任。
这句话既是斩钉截铁、富有哲理的断语，又是富于启发的提问，产生了极大的感染力和激发力。
徒属们当即表示“敬受命”。
于是揭竿起义，达到了陈胜当众演说动员起义的目的。
又如，1944年6月，盟军司令官蒙哥马利元帅在诺曼底登陆中对担负突击任务的士兵发表的演说，对士
兵产生了极大的鼓舞。
他说：“你们在干一件无与伦比的大事业。
世界将通过你们完全变一番模样，历史将为你们树立一座丰碑，写上：你们是迄今为止最优秀的军人
！
这场世界上从未有过的拔河比赛，这些即将开辟第二战场的军人们所负的责任是成功地执行自己的任
务，并最后作为一个自豪的人，回到家里同亲人团聚。
”他的话顿时激发了士兵们大无畏的战斗精神，士兵们高呼：“元帅的贝雷帽和演讲给了我们扑向死
神的力量。
”　　在军事活动中，演讲不仅在冲锋陷阵方面发挥作用，而且军政首脑关于战争形势、任务、战略
、战术和军队建设的分析以及军队内部的政治活动，诸如英雄战　孙斗事迹报告和战斗经验报告等，
也都广泛运用演讲作为手段。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<第一次演讲就上手>>

　　4．演讲是传播知识的有效途径　　演讲是高级的、完美的有声语言表达形式，能最大限度地发
挥语言在传授知识、探讨学问、宣传成果、交流经验方面的作用。
当今，尽管科学技术高度发展，知识传播的途径迅速增多，但作为直接运用语言进行交际的演讲，由
于现场的作用，能对人体感官做多重的综合刺激，高度调动人们的注意力，促进思维活动，并且使听
众在情绪、情感、意志等方面同时受到影响，从而加深对演讲所传播的科学知识的理解，增强学习效
果，因而它始终是传播科学文化知识、提高文化素养的有效途径。
　　学校是传播文化科学知识的基地。
虽然一般的课堂教学不能算作演讲，但它毕竟具有许许多多演讲的因素。
因此，从某种意义上说，课堂传道授业，也可以说是演讲功能的体现；同时：在学校教学活动中，作
为课堂教学的辅助和补充，经常开展的各种类型的学术讲座，却是非常正规的演讲。
这种演讲通常是由具有一定修养和造诣的学者、权威担任主讲，由于他们具有相当的权威性和可靠性
，因而其可信度高，能造成良好的心理定势，引起学生的兴趣。
这种演讲对深化课堂教学内容、繁荣学术研究、促进科学文化的普及起着十分重要的作用。
此外，学校广泛开展的读书演讲、电影故事演讲、专题辩论演讲、调查访问演讲以及其他专题演讲，
对培养学生的观察能力、分析综合能力、表达能力也都具有十分积极的作用，可以促使青年学生向多
学科多领域迈进。
　　5．演讲是思想教育的最佳形式　　社会的发展从各个方面以各种不同方式影响着人们的心理状
态和精神面貌。
⋯⋯
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编辑推荐

　　成大事者凭借撼动人心的利舌，纵横天下！
 学习演讲不只是参加演讲比赛，更重要的是在平时实际中运用，如何在平时恰当地表现自己得体的演
讲风范，这会使你的事业添翅腾飞，赢得一重又一重的辉煌。
 要想自己的演讲有质的飞跃，最聪明的办法，便是向演讲大师的成功演讲中取经学习，让他们成功的
经验直接为你所用。
　　要想自己的演讲有质的飞跃，最聪明的办法，便是向演讲大师的成功演讲取经学习，让他们成功
的经验直接为你所用。
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