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内容概要

　　财务管理工作始终贯穿于企业生产经营过程的每个角落，因而它对企业来说是相当重要的。
　　当你成为一名财务主管的时候，请不要忘记财务主管这个位子是何等的重要，它需要面对很多的
困难和挑战。
财务主管处于各种矛盾聚合点的中间位置，把各种利益上的矛盾调和好对于每个财务主管来说都绝非
易事。
作为一名财务主管应树立新观念，才能真正实现角色的转变，从传统意义上的“账房先生”转变成理
财高手，成为一名出色的财务主管。
《财务主管绩效管理》正是为了能够更适合即将成为财务主管或已成为财务主管的读者阅读和学习所
编写的，该书在编写时尽
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章节摘录

第一章 财务计划与财务管理在现代企业中，财务主管所担负的责任和作用，几乎和军队里的参谋长一
样。
军事作战的目的是取胜，而取胜战略的实施离不开参谋部的作战方案。
同样，企业是以取得利润为最终目的，现代企业若要完成赢利的目的，也要靠周到、完善的财务计划
来保证。
不难想像，若是企业特别是大中型企业，没有财务计划，其后果将会是什么样的。
第一节 财务计划概述（一）财务计划的意义对任何一个企业来说，不论规模大小，它所掌握的人力、
财力、物力和信息资源总是有限的，为了以尽可能少的经济资源赢得尽可能大的经济效益，同时也为
了提高企业的素质和它的适应能力，就必须事先做好计划工作。
财务计划有助于企业明确今后的奋斗目标，并为企业的各个职能部门和所有职工指明今后工作的方向
；它有利于协调企业各职能部门的工作，使企业朝着总的战略目标前进；它还为调控企业的日常经济
活动提供了一定的依据，同时它也是评价企业各职能部门和各项业绩的依据。
（二）财务计划的内容这里所说的财务计划是指企业预先拟定的有关资本筹集和使用的方法和步骤，
它是一个过程。
这一过程通常包括两个步骤：利润规划和预算编制。
利润规划是指企业为实现目标利润而综合调整其经济活动的规模和水平的过程。
利润规划是企业编制预算的基础。
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编辑推荐

作为财务部门的主管扮演企业管理部门的重要角色，在大多数企业里实际上仅次于总经理的职权。
企业经营的均衡韵律，取决于财务管理的循环过程。
让你花最少的时间掌握你所需要的专业知识，这至少有三个领域能让你充分发挥：1.在商场上，面对
竞争应付挑战。
2.在专业工作中，磨炼技巧掌握实用要领。
3.在个人事业中，追求成功的自我实现。
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