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内容概要

　　《人力资源管理》围绕企业管理当中的人力资源管理这一主题，选择了六十多条管理定律。
这些定律是两千年来伟大管理思想和卓越领导智慧的精华，在过去几十年中，它们影响了世界各地无
数一流企业家与管理者的头脑，提高了相关企业和组织的效率与业绩，帮助了很多组织以更快的速度
获得成功。
《人力资源管理》中的每一个定律都配以管理启示和管理应用，以通俗浅显的内容、优美生动的文字
和轻松诙谐的插图，让读者在很短的时间内掌握管理知识和管理思想的精髓。
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理启示　成就激励理论管理应用　平安保险公司的"员工参与管理"扩大员工的职责范围§9.乌兹纳泽定
律管理启示　用需要激励员工管理应用　内部创业，让员工做老板§10.亚佛斯德原则管理启示　激发
内在需求管理应用　松下如何鼓励员工创业§11.罗森塔尔效应管理启示　用期望进行激励管理应用　
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－25效应管理启示　团队的力量管理应用　海信："精英团队"兴国企§3.皮尔卡丹定理管理启示　建设
有效团队管理应用　诺基亚如何建设优秀团队§4.木桶定律管理启示　取长补短，打造合力管理应用
　团队人才让浪潮软件快速发展§5.弗里德曼定律管理启示　互补型团队管理应用　"以人为本"是东恒
集团管理思想的核心参考文献
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章节摘录

　　三星：定薪四原则　　每一位加盟三星的员工，三星都会用四大原则——社会认同原则、原薪　
　水比较原则、岗位重要度原则、创造价值原则为其定薪。
经过综合评估后确　　定的薪资分配方案，依据充分，定位明确，让员工也心悦诚服，没有异议。
　　据介绍，三星在给员工定薪时，他们先会参照社会上同类岗位通常的薪　　资标准。
以拥有高级职称，并长于电气性能研究的学者型工程师为例，社会　　上认可的年薪“行情”假设
是15万，现在公司只出12万的话，显然不能吸引　　人才。
所以三星开出的年薪，至少应不低于15万这一“底线”，这就是社会　　认同原则。
　　同样道理，如果支付给这位工程师的报酬，低于他在原单位的收入，肯　　定也没什么吸引力。
因而在参照社会薪资行情的同时，还必须同时运用“原　　薪水比较原则”，使三星的薪资更具竞争
力。
　　“社会上不乏各类人才，关键是看他对三星是否有用。
”三星人认为，　　如果一个人才引进后可以提高公司管理水平，或者推动公司业务发展，即其　　
“岗位重要度”较高，具有相对的不可替代性，那么他的薪水理应高于同等　　岗位的其他员工。
　　对“创造价值原则”，人力资源部负责人的解释是：有些人尽管业界对　　他评价很高，以前也
曾经做出过业绩，但在进三星后能不能也创造出相应的　　价值来，往往很难预测。
所以人力资源部就会在实际工作中对其进行考核和　　评估，视其所创造价值的大小，予以合理加薪
。
　　在人力资源管理中，定薪问题是最难解决的工作之一，但对三星来说这　　已不是什么难以解决
的问题了。
用三星人力资源部负责人的话来说，“公司　　就是要用良好的待遇、广阔的发展空间引进人才、用
活人才、留住人才。
”
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