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内容概要

　　每一个企业都希望自己能够长盛不衰，能够基业常青。
《破规者立规者》所探讨的正是国内企业如何在激烈的市场竞争中保持竞争力，成就百年基业之路。
《破规者立规者》选取了改革开放二十多年来在中国市场上努力打拼，如今成为“剩者”的16家典型
企业，它们都是2004年中国企业500强，都是信誉良好的著名企业。
　　《破规者立规者》从企业战略、核心竞争力、人力资源管理、企业文化、品牌管理、领导力、企
业创新、营销管理八个方面分析了这些样本企业，试图从中找出它们的共性，找出它们的优势与不足
，以此来作为中国众多中小企业的“标杆”，指明打造百年名企的道路。
　　《破规者立规者》适合于企业中层以上管理人员、高等院校管理学专业的学生阅读，尽管研究很
肤浅，但相信对高等院校相关专业的教师们也有一定帮助。
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书籍目录

第一章 剩者为王第一节 谁说大象不会摔跤一、摔倒的大象二、企业家的江湖三、中国企业失败反思
第二节 问生说死，剩者为王一、中国企业家与国外CEO失败的比较二、四大情结使中国企业走向失败
三、光荣与梦想——剩者为王第三节 基业常青，离我们有多远一、企业基业常青的根本二、中国企业
的基业常青之路三、本书样本及研究方法的说明第二章 战略决定成败第一节 战略，战略，还是战略
一、中国企业战略之痛二、企业战略的产生与演变三、企业战略的实质四、企业战略的类型第二节 战
略是支撑基业常青的一个坐标轴一、我国企业战略实施的几个常见现象二、样本企业的战略状况分析
三、中小企业也需要战略四、中国企业战略存在的问题五、中国企业战略问题溯因第三节 管理者的借
鉴【借鉴一】从海尔的成长之路看企业的发展战略【借鉴二】比较：海尔战略与TcL思维第三章 打造
核心竞争力第一节 没有核心竞争力，你还能有什么一、核心竞争力二、核心竞争力的特征三、企业核
心竞争力的生成机制四、确定核心竞争力的分析方法五、我国企业核心竞争力现状第二节 打造和强化
企业核心竞争力一、样本企业的核心竞争力状况二、中国企业发展核心竞争力的优势三、如何培育企
业核心竞争力四、如何提升企业核心竞争力第三节 他山之石【借鉴一】惠普的核心竞争力【借鉴二】
欧莱雅的核心竞争力分析第四章 挑选正确的人上车第一节 有了正确的人，才能干正确的事一、人力
资源管理概述二、人力资源管理的四个层次三、人力资源管理体系的建立与实施四、卓越公司：找对
人，才能做对事五、以人为本，激发人的生产力六、“空降兵”还是“自家人”——优秀企业如何寻
找CEO七、中外人力资源管理的差距第二节 人力资源管理是企业基业常青的基础一、样本企业的人力
资源管理状况二、我国企业人力资源管理的建议和对策三、人力资源管理面临的挑战四、中国企业人
力资源管理变革的方向第三节 管理者的借鉴【借鉴一】联想的人力资源管理【借鉴二】中兴通讯：人
才与企业发展良性互动第五章 企业的核心理念与文化第一节 企业文化是基业常青的根本一、企业文
化的含义和内容二、企业文化的层次结构三、企业文化的功能四、企业文化在企业发展中的作用五、
打造企业文化，莫忘企业纪律第二节 塑造企业文化，打造常青基业一、样本企业的企业文化状况简析
二、中国企业文化未来发展的趋势三、让企业文化真正“落地”第三节 企业借鉴【借鉴一】海尔、联
想、TcL企业文化建设的分析与比较【借鉴二】青啤企业文化的构建与运作第六章 创新品牌管理第一
节 品牌管理，像鹰一样锐不可当一、品牌与品牌管理二、品牌管理的战略意义三、品牌管理的价值法
则四、品牌管理七要素五、品牌战略六、品牌管理的误区第二节 品牌管理，企业发展的百年大计一、
样本企业的品牌管理状况二、我国企业品牌管理的发展趋势三、中国企业，需要自主品牌四、中国企
业打造名牌之路第三节 他山之石【借鉴一】营销巨人宝洁的品牌管理【借鉴二】沃尔沃：卓越品牌管
理铸就辉煌第七章 提升领导力水平第一节 领导力，一个企业杰出的源泉一、什么是领导力二、领导
、领导力和领导者的区别三、好的领导者所应具备的七种素质四、打造企业的领导力第二节 培育企业
卓越的领导力一、样本企业的领导力状况二、新的市场竞争环境下中国企业领导人面临的挑战三、我
国企业领导力的培育第三节 他山之石【借鉴一】mM如何打造领导力【借鉴二】西门子：领导力提升
妙法第八章 强化企业创新能力第一节 企业创新，创一流业绩的灵魂一、“创新”溯源二、企业创新
的目的与使命三、是什么决定创新能力四、企业家：企业创新的主体五、企业创新的战略选择第二节 
提升企业创新的能力一、从样本企业看中国企业创新能力二、我国企业技术创新的现状三、增强企业
技术创新能力的对策四、中国企业创新面临的新挑战第三节 企业借鉴【借鉴一】正泰集团：成功在于
不断创新【借鉴二】技术创新造就春兰伟业第九章 做好企业营销管理第一节 营销管理，企业飞翔的
翅膀一、市场营销的定义及其核心概念二、市场营销管理的实质和主要任务三、营销管理四原则四、
营销管理要满足五种需求第二节 提升企业的营销管理水平一、我国企业营销处于什么水平二、中国企
业营销缺位的尴尬三、中国企业营销的未来之路第三节 企业借鉴【借鉴一】娃哈哈营销争天下【借鉴
二】纳爱斯营销风云第十章 打造百年名企第一节 中国企业，谁能百年一、向往“百年”二、谁能百
年三、未来梦想：用行动证明第二节 打造“百年企业”的文化根基一、文化助企业发展百年二、企业
常青的十大博弈第三节 百年畅想一、打造百年企业二、20年VS百年参考文献
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章节摘录

　　个性强烈的马胜利，后来通过卖包子、生产“援旺”（谐音“冤枉”）牌的纸品，来发泄自己的
不满情绪。
但在企业家聚会上，马胜利还是十分公允地评价了他以及马胜利造纸集团的失败。
他坦然地剖析了自己的失误，认为除传统观念、习惯势力和官僚主义等改革阻力之外，自己性格里面
的个人英雄主义，也是失败的一大原因。
　　2004年3月25日人民网的消息说，身着双星工作服、现年65岁的马胜利从双星集团总裁汪海手中接
过大红聘书：双星集团正式聘任马胜利为集团副总经理兼“双星马胜利纸业有限公司”总经理，马胜
利东山再起。
　　人在江湖，身不由己。
企业家的江湖也是如此的纷繁复杂。
20名当初响遍全国的首届优秀企业家经历人生的跌宕起伏，大喜大悲，他们无疑是改革开放后第一代
企业家的缩影，如今也已各奔前程，各不同路，真正剩下的可以称得上企业家的已经为数不多。
　　还有这样一些人，他们最早起步在珠三角一带，是一批也曾经享誉全国的民营企业家，他们的命
运又是如何呢？
　　许继海，铁匠出身的他是在中山的一家极其简陋的铁铺，开始自己的创业生涯，打造了后来的中
山威力集团。
曾几何时，“威力洗衣机，够威够力”的广告语响遍全国，家喻户晓。
以至于在20世纪80年代，许继海不断获得“中国洗衣机大王”、“中国经营大师”的称谓。
然而和那个年代的许多企业一样，从90年代中期开始，许继海领导的威力集团便开始出现大滑坡，并
逐渐被淘汰出局，而作为它的缔造者许继海，亦离开了珠三角企业群的视线⋯⋯　　1989年3月，毕业
于中国人民大学的研究生段永平，来到中山怡华集团下属的一间亏损200万元的小厂当厂长，时年28岁
。
三年后，他使中山小霸王公司产值达到10亿元。
1994年，段永平向集团公司提出对小霸王进行股份制改造，未被通过，他移步东莞创立了步步高电子
有限公司。
从此步步登高，成为20世纪90年代无绳电话、VCD、DVD等行业中的名牌。
　　段永平显然不是唯一特例，与他同在中山创业的另一位年轻人何伯权也能够在那个年代里，在一
间不足10平方米的办公室里办起了“中山市乐百氏保健制品有限公司”，生产了一种名为乐百氏的碳
酸饮料。
在许多人印象中，何伯权是一个善于“炒作”的企业家。
比如1992年在北京大学征集今日集团的名称，1994年购买马俊仁的生命核能配方，1998年以“天价”
聘请麦肯锡公司做管理咨询等。
当然给他的命运带来更大变化的，是2000年引进战略投资者达能公司。
　　⋯⋯
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