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内容概要

　　这不是一个强调个人英雄主义的时代，但不同的领导者确实会塑造完全不同的公司！
　　一个成功或失败的公司总是和一个成功或失败的领导者联系在一起。
　　出于领导者所处位置的特殊权威和影响力以及领导者个性特征的释放，任何领导者，无论其表现
优秀还是拙劣，只要在领导位置上待够一定的时间，都必将在公司的管理风格、文化和历史上打下个
人的烙印。
　　卓越的领导者必须具备过人的素质和能力，才能承受常人所不能承受的压力。
《成就卓越领导者：修为》阐明怎样才能具备卓越的企业领导者所必备的特质和能力。
　　　　公司领导者个人的素质和能力对于公司的发展十分关键，甚至可以说是决定性的。
任何领导者，无论其表现优秀还是拙劣，只要其在领导位置上呆够一定的时间，他们都将在公司的管
理风格、文化和历史上打下个人的烙印。
一般说来，领导者主要从六个方面对公司的发展施加决定性的影响：业务选择、战略制定、资源分配
、战略执行、公司文化及团队建设。
　　《成就卓越领导者：修为》详细论述了领导者应具备的能力和素质，并提出了建立和培养这些能
力的方法，会对广大读者有所帮助。
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作者简介

　　戴一鸣，工商管理硕士，高级咨询师，实效型管理专家，曾服务于飞利浦、丁家宜、广东龙之行
等国内外著名公司，担任部门经理、总经理等中高级管理职务。
现为《财富时报》、《培训》、《中国管理传播网》、《博锐管理在线》等多家财经、管理类报刊及
著名管理网站特约撰稿人，多家公司长期管理顾问。
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书籍目录

第1章 走近领导者谁是领导者卓越公司与卓越领导者领导者的角色领导风格第2章 领导者素质能力结构
能力素质模型简介领导者素质能力结构风险投资关注什么样的领导者第3章 成就动机高成就动机领导
者的行为特征永远不要放弃梦想不妨将目标订得再高些成功并不像你想象的那么难在大海里航行的船
没有不带伤的第4章　 自信自信是一种感受自信并非与生俱来第5章 正直诚信保持正直诚信，维护个人
信誉资产维护公司的良好信誉和形象第6章 责任感天生的责任承担者责任到此为止第7章 富有远见能看
多远决定了能走多远远见卓识不会无中生有擦亮眼睛看世界还需要一些意识第8章 胆略岂能不冒险自
己冒险自己做主争取一个对手就会少一个敌人第9章 充满激情不能没有激情激励引发激情让激情理性
燃烧第10章 分享分享是一种超然的心态通过分享实现领导与所有人一起分享第11章 自我控制首先要有
自知之明不加控制，欲望会无限膨胀如果控制不了情绪，一切都会失控保持快乐的心情不要让压力成
为你成功的障碍第12章 影响力影响力的来源对上级施加影响力与部属相处的学问第13章 计划与控制能
力凡事预则立使计划更有成效发挥时间资源的最大效力没有控制就达不到目标第14章 组织能力为什么
需要组织将合适的人放在合适的位置从个人到团队在组织中整体才是最重要的创造好的机制不可轻视
非正式组织第15章 创新能力创新让我们更加富有创新并没有想象的那么神秘和复杂除了老婆孩子，一
切都要改变领导创新第16章 发现、分析和解决问题的能力有问题就有希望拨开光鲜的表面--发现问题
找到问题的症结--分析问题找到打开问题之门的钥匙--解决问题第17章 人际理解与关系处理能力人际
理解沟通学会聆听说服他人建立关系第18章 授权意识与技能授权的好处授权的艺术第19章 学习与适应
能力没有人天生是内行活到老，学到老物竞天择，适者生存第20章 培养他人的意识和能力前进的最佳
方式是与他人一道前进培养他人，从我做起你有接班人吗参考文献
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章节摘录

　　谁是领导者　　公司作为一个盈利性的经济组织，其存在的根本目的在于通过卓越的经营获得卓
越的经营成果，以达到公司持续发展、资本不断增值的目标。
经营，顾名思义，是指公司的经济运营，它涵盖了公司一切用来适应环境、创造机会、满足顾客、达
到目标的活动及其过程。
在这一不断循环的过程中，公司的高层领导者和管理者是最为重要的两类角色，他们的实际表现最终
决定了公司的经营成果。
　　在许多人眼里，领导者就是处于公司组织结构金字塔最顶端、“高高在上”的极少数人，而管理
者则是位于金字塔中层的那部分人。
这种看法既不确切，也不全面。
　　在现代公司组织中，如果某个人对公司有重大的贡献，并能影响一群或一类人从而对公司的经营
能力及最终的经营绩效施加重要的影响，那么他就是一位领导者。
在一个卓越的公司中，领导者往往是一群人，而不只是一个人或少数几个人，少数的高层领导者，如
总裁、cE0等之所以更受关注，主要是因为他们所处的特殊位置。
虽然绝大多数的领导者在绝大多数时候都占据着重要的领导岗位，但这二者之间并没有本质上的一一
对应关系。
许多公司的优秀员工虽然并不处在高层领导岗位，但他们却在许多工作中发挥着领导者的作用和影响
，是实际上的领导者。
虽然本书讨论的主要是公司中高层的领导者，但范围并不局限于此，书中提到的管理思想、原则和技
能同样适用于在组织中发挥领导作用的优秀中基层管理者和普通员工。
　　领导者的本质特点：　　在一个公司，领导者往往是一群人，而不只是一个人或少数几个人。
判断一个人是否属于公司领导者群体的标准主要在于他（她）对公司经营能力和经营绩效的影响，以
及对组织中其他人员的影响方式和程度。
　　虽然从广义上来看，公司所有的员工都是公司经营的一部分，并发挥一定的影响和作用，但就个
体而言，中高层的领导者或管理者对公司的作用和影响更为广泛、更为深远。
处于组织结构金字塔顶端的公司总裁、CEO、事业部总经理、关键部门的经理或主管等，他们是影响
公司整体绩效和成果的决策的主要制定者和执行者，同时也拥有更广泛的分配和使用资源的权利，因
而往往对公司的信誉、利润、生存和发展起着至关重要乃至决定性的作用，并承担更大的责任。
　　之所以以个人对公司的贡献及其影响作为标准来区分公司实际上的领导者与非领导者，意在以此
将一些在公司中占据着重要的领导岗位却不谋其政的碌碌无为者排除在外，他们并不具备佩戴闪耀着
光环的“领导者”这顶帽子。
公司中总有一些人由于所占据的位子而自然而然成为许多人的上司，但他们个人及其行为对其下属及
其他人群的影响与其所在的位置并不相称，同时也不能对组织的经营能力和绩效表现产生重要的影响
，严格意义上并不能称为领导者。
事实上，在员工的心目中，他们也只不过是在其位不（难）谋其政的装点物或绊脚石。
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