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内容概要

　　自行车在路上跑，石头在水上漂，火箭在天上飞⋯⋯原来都是速度！
麦当劳开遍全球，海尔集团稳定前进，鸿海集团称霸业界⋯⋯原来也是速度！
当速度成为竞争中决定性力量的时候，以速度迎击规模将会成为提升企业核心竞争能力的重要指标。
时间就是金钱，速度就是生命。
加速助跑，为的是龙门一跃。
风驰电掣，只求抢占先机。
速度效应是继蓝海战略、长尾理论后又一波撼动世界的巨大风潮。
《让石头飞起来：速度迎击规模》以全球化视野结合中外企业生存与发展的状况，兼顾现实环境、东
方文化及华人思维，打破企业追求规模的迷思，强调驾驭速度的时代趋势，告诉我们：速度创造奇迹
，速度改变未来！
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作者简介

　　陈建辉，中国人民大学在读博士研究生，现就职于国家人事部中国人事科学研究院。
主讲企业及公共部门人力资源管理，人力资源管理中的法律实务等相关课程，研究领域为组织与人力
资源管理、公共政策和社会保障。
自2002年以来，参加了包括公务员制度、人才战略与规划、非公组织人力资源管理、人才市场建设等
十几年国家和省部级科研项目，主持和参与了包括电信、化工、石油、电子、高校、医院等多家各类
企事业单位的管理咨询工作。
在国内学术期刊和管理杂志上发表数篇学术论文，著有《大师也解决不了的中国管理问题》、《象棋
管理学》等书。
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第一章新经济时代的速度经济将代替规模经济——速度取胜的形势一、世界在变，规则也在变二、“
规模经济”之路越走越窄三、“速度经济”的路越走越明四、速度迎击规模第二章当前企业之间的竞
争已由规模转为速度较量一、企业不能承受规模之重二、“早起的有虫吃”三、欲速也可达四、不是
大鱼吃小鱼，而是快鱼吃慢鱼第三章让你的企业跑得更快——速度取胜的重要性一、速度促进销售二
、速度提高收益三、速度降低风度四、速度提高质量管理五、速度提高员工士气六、速度支持管理进
步七、速度打造企业文化第四章化冲量为动量——速度取胜的切入点一、领导者的大脑运作速度要快
二、部门之间的合作配合要协调三、产品的技术要一直不断创新四、产品的生产流水线要简约化五、
获取信息的渠道要畅通无阻六、供应链响应周期要尽量缩短第五章别陷入过于追求速度的误区——速
度取胜的两面性一、快速增长是把双刃剑二、速战速决不等于短命三、果断不等于草率下注四、速度
是手段而非目的五、持续发展才是硬道理参考文献
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章节摘录

　　第一章　新经济时代的速度经济将代替规模经济——速度取胜的形势　　一、世界在变，规则也
在变　　我们都听说过这样一句话：世界上一成不变的东西中，只有“任何事物都是在不断变化的”
这条真理。
　　的确，我们唯一要做的，就是不断地转变自己，以适应这瞬息万变的社会。
自然界的生存法则是：优胜劣汰，适者生存。
当新一天的太阳升起的时候，羚羊在跑，狮子也在跑。
为了生存，我们就必须更快地跑，更快地转变自己，否则迟早有一天会成为别人的猎物。
　　米兰·昆德拉曾说：“速度是技术革命献给人类的礼物。
”在数字化的今天，速度更以一种铺天盖地的方式包围了我们生活的各个领域，以至于它已悄然改变
了竞争的规则。
有人曾断言：不快则死，胜负取决于企业应对市场变化的速度，这是商场竞争的黄金法则。
　　因此，世界在变，规则也在变。
　　（一）唯有变化不变　　在生活中投资就是在变化中投资。
死，并不十分使我忧虑，因为我正忙于生活。
让死亡自己去关心自己吧！
千万不要以为哪一天你会安定下来，生活是不会让你安定下来的。
你必须变化，你必须不停地适应变化，也就意味着你会不停地面临新的困难。
但这恰恰是生活的乐趣所在。
　　——巴士卡里雅　　在这个世界上没有一成不变的事物，唯有变化时时刻刻都在发生。
尤其是在我们生活的这个时代，新技术的影响已经传遍了我们的生活和全球的各行各业，昨天我们还
在为克隆羊的问世而拍案惊奇，今天又为转基因的食物而忧虑，明天呢？
即使是最高明的预言家也说不出会有什么离奇的事情出现来考验我们的神经。
无论我们以什么为生，蜗居何处，那些为我们带来重大影响的变化随时都会产生，无论我们的企业曾
经是多么昌盛或是多么弱小，只要赶上新技术变化的时速以及它带来的好处，我们就会产生连自己都
不敢相信的力量。
但也有可能，我们未能抓住那些转瞬即逝的机会，在企业生死攸关的转折点上未能把握发展之脉而告
别昔日的辉煌。
当今世界，没有人能稳坐钓鱼台，没有人可以获得永久的竞争优势，以不变应万变的管理思想已成了
可笑的空谈。
　　你知道这组数字吗：3-6-1？
这些数字真实地反映了家用电子产品生命周期的严酷性。
用3个月设计产品，用6个月进行销售，随后，产品就会沦为普及型日用品，最后企业还有1个月的时间
销售剩余的库存。
30秒，你又能做些什么呢？
日本的电子行业每隔30秒就能诞生一个新产品。
　　我们生活在一个知识爆炸的时代，这一点通过对比知识的更新速度就可略见一斑：在农业经济占
主导地位的历史时期，知识更新的周期大约是100～150年；在工业经济占主导地位的历史时期，知识
更新的周期大约是20～30年；而在工业经济向知识经济过渡的今天，知识更新的周期已缩短为3～5年
。
比如：现在一名本科大学生毕业时所积累的知识，5年之内就基本折旧完毕。
据联合国教科文组织最新统计：人类近30年来所积累的科学知识占有史以来积累的科学知识总量的90
％，此前两千年中所积累的科学知识仅占10％。
英国技术预测专家詹姆斯。
马丁的测算结果也表明同样的趋势：人类的知识在19世纪是每50年增加1倍，20世纪初是每10年增加1
倍，70年代是每5年增加1倍，而近10年则是每3年翻一番；到2020年，知识的总量将是现在的3-4倍；

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<速度迎击规模>>

到2050年，目前的知识只占届时知识总量的1％。
正是由于上述的变化引起了高新技术市场的激烈竞争，在世界500强企业中，能坚持位居其中10年的企
业为数不多。
一些著名的企业家对此的反应比一般人更为灵敏。
正如张瑞敏所说：“我每天的心情都是如履薄冰，如临深渊。
”　　再看一个与我们生活密切相关的例子：随着计算机技术的升级，计算机病毒变得越来越猖獗，
看看我们使用的杀毒软件，更新周期也越来越短，一般是一至两天就需要升级。
中国人用一句俗语来表达自己的无奈：“计划没有变化快”，没有人知道前面有什么变化，更没有人
能赶在变化的前面，面对变化，我们只能应变。
　　有一条小河流从遥远的高山上流下来，经过了很多个村庄与森林，来到了一片沙漠。
当它决定越过这片沙漠的时候，它发现河水渐渐消失在泥沙之中，它试了一次又一次，总是徒劳无功
，于是它灰心了，“也许这就是我的命运了，我永远也到不了传说中那个浩瀚的大海。
”　　这时候，四周响起了一阵低沉的声音，“如果微风可以跨越沙漠，那么你小河流也可以。
”原来这是沙漠发出的声音。
小河流很不服气地回答说：“那是因为微风可以飞过沙漠，可是我却不行。
”　　“因为你坚持你原来的样子，所以你永远无法跨越这片沙漠。
你必须让微风带着你飞过这个沙漠，到达你的目的地。
只要你愿意放弃你现在的样子，让自己蒸发到微风中。
”沙漠用它低沉的声音这么说。
　　小河流从来不知道有这样的事情，“放弃我现在的样子，然后消失在微风中？
不！
不！
”，小河流无法接受这样的概念，毕竟它从未有过这样的经验，叫它放弃自己原来的样子，那么不等
于是自我毁灭了吗？
　　“微风可以把水气包含在它之中，然后飘过沙漠，再把这些水气释放出来，变成了雨水。
然后这些雨水又会形成河流，继续向前进。
”沙漠耐心地解释。
　　为了传说中浩瀚的大海，小河流终于鼓起勇气，投入微风张开的双臂，奔向前方。
　　很简单的一个故事，却包含着深刻的哲理。
面对新的环境与挑战，只有改变自己才能改变一切。
那么，面对变化，我们的企业有没有小河流一样的勇气，去变革自己呢？
随着新技术革命的深入、经济全球化进程的加快，我们迎来的变化自然不胜枚举，对于企业来讲，真
正的有决定性的变化主要来自三个方面：市场的变化、竞争环境的变化和管理运营方式的变化。
　　首先，市场的变化是显而易见的，市场上没有永远领先的产品或技术，消费者的需求既五花八门
，千奇百怪，同时又无时无刻不在发生着变化。
新经济时代，生产力不断发展，人均收入不断提高，现代生产受生产能力的制约已经大大减弱，主要
受需求数量和需求结构的影响。
人们在满足基本的生存需要之后，产生了“更高层次、更大范围、更具个性”的需要，消费需求的不
断变化要求生产方面也反映这种变化，并与之相适应。
　　一方面，社会生产能力相对过剩，市场竞争加剧，企业不仅仅要向顾客提供足够低价高质的产品
，更重要的是不断发掘潜在市场，适应顾客个性化、多样化及快速变化的需求。
过去那些通过大规模、标准化的福特制生产方式获取低价优势的大型制造企业在多变需求的市场中已
丧失了一定的竞争优势，随着产品越来越复杂，个性化要求越来越高，任何单个企业都不可能快速、
经济地制造产品的全部，这要求不同企业之　　间精确的分工合作，每个企业只经营价值链上自己最
有竞争优势的环节，而把竞争力相对较弱的环节转包出去。
“敏捷制造、柔性制造与模块化生产”成了企业组织理论的新热点。
　　另一方面，人类的偏好结构不断变化，需求层次不断提升，开发适应需求的新产品能使企业获得
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更多的附加利润。
小规模企业往往不能支付高比率的创新开发费用，而规模大的企业通过成本分摊，能投入足够的人力
物力培育自身的研究开发。
据统计，世界500强用于研究与开发的费用占全球研发费用的65％以上，平均每个企业的技术开发费用
占其销售额的10％～20％。
还有一个不容忽视的因素是，虽然产品多样性的需求使大型制造企业丧失了一定的规模优势，但市场
的复杂度在增加，消费者为了节约寻找比较费用，往往更加青睐美誉度高的品牌产品。
　　其次，企业面临竞争环境的深刻变化。
21世纪的企业面临“非连贯性”的新竞争环境，这种“非连贯性”一方面是指企业竞争激烈的买方市
场的形成、竞争优势的非持续性。
例如，在经济全球化趋势，日行千里的技术变革和创新，以及迅速变化的差异化顾客需求、知识经济
的兴起以及社会对可持续发展问题的日益关注的冲击下，传统意义上的优势如资金优势、规模经济、
地方政府垄断等都只能是一时的、短暂的。
企　　业是否拥有创新原动力或异质性知识，成为连续推动企业提高效率，提升并创造连续竞争优势
的源泉。
比尔·盖茨说过： “你孩子的世界不会与从前一样，他们的未来依赖于他们一生中掌握新概念、做出
新选择、不断学习不断适应的能力。
”在这种全新的社会环境中，财富将首先依赖于个体和国家的学习与创新能力，特别是确定问题、找
出新的解决方法和增加新价值的创造能力。
因此，人的智能和知识将作为社会的主要资本不断代替机器和厂房！
　　思科CE0钱伯斯在其著名的《速度制胜论》中指出：“我们已经进入一个全新的竞争时代。
在新的竞争法则下，你不必占有大量资金，因为哪里有机会，资本就很快会在哪里重新组合。
”传统的大公司企图以规模优势压倒一切，却发现自己太庞大了，像巨大的油轮，船大难调头，需要
更长的时间去改变方向，它们的大块头使信息传导变得很慢，内部沟通和交流很迟缓。
与之相比，小公司敏捷而又能够利用大公司外部资源，反而更具适应性。
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媒体关注与评论

　　●激水之疾，至于漂石者，势也。
　　——《孙子兵法》　　●在未来的10年中，企业的变化会超过它在过去50年的总变化。
如果说80年代是注重质量的年代。
90年代是注重再设计的年代，那么21世纪的头10年就是注重速度的时代，是企业本身迅速改造的年代
。
是信息渠道改变消费者的生活方式和企业期望的年代。
　　——比尔盖茨《未来时速》　　●不是大鱼吃小鱼。
而是快鱼吃慢鱼。
　　——思科系统公司总裁约翰钱伯斯　　●SBU具体的体现就是速度和创新。
　　——海尔集团CE0张瑞敏　　●所谓执行力，就是速度、准度、精度、深度，广度的全面贯彻！
　　——鸿海集团总裁郭台铭　　●如果企业不能够在快速竞争的市场当中继续保持小步快跑的这么
一个速度。
被人家拉下来，这就回到了一种不死不活的状态。
　　——盛大集团CE0陈天桥

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<速度迎击规模>>

编辑推荐

　　在金融危机的浪潮下，追求规模的时代已经过去，从现在起，唯有速度才能让企业飞起来！
　　自行车在路上跑，石头在水上漂，火箭在天上飞⋯⋯原来都是速度！
麦当劳开遍全球，海尔集团稳定前进，鸿海集团称霸业界⋯⋯原来也是速度！
　　《让石头飞起来：速度迎击规模》中文繁体版在台湾出版后即成为各大书店畅销书，企业与学校
热烈团购，好评如潮！
　　继蓝海战略、长尾理论后，又一波撼动世界的巨大风潮——速度效应！
　　以全球化视野结合中外企业生存与发展的状况，兼顾现实环境、东方文化及华人思维。
打破企业追求规模的迷思，强调驾驭速度的时代趋势！
敏捷者胜，迟缓者败，是为21世纪企业的竞争新法则！
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