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前言

企业管理的核心是生产管理。
化工企业由于其生产具有易燃、易爆、易中毒、高温、高压、有腐蚀等特点，较其他工业部门有更大
的危险性。
因此，化工企业生产管理较其他工业部门的生产管理的难度更大，其在企业各项职能管理中的作用更
重要。
化学工业是国民经济的重要支柱，化工企业的生产方式和产品制造方法正处在不断变革之中，与之相
适应的生产管理思想、组织和方法也在不断地发展。
本书系统地介绍了企业管理的基本理论与基本方法，重点突出了化工企业生产管理的实际应用，具有
“宽、新、实”的特点：“宽”指兼收企业生产管理的优秀方法，力求内容的全面性和系统性。
“新”指紧跟时代步伐，尽量反映新的理论成果和新的生产实践。
“实”指适用、实际、实效，理论联系实际，具有很强的可操作性。
本书第一、第二、第三、第五、第六、第七、第八、第十、第十一章由王春来编写，第四、第九章由
夏剑锋编写。
全书由王春来拟定大纲并统稿。
在编写过程中，王祖山、李先江、罗旺、张明星、李明等同志提供了大量的帮助。
在此一并表示衷心地感谢。
本书作者广泛参考了相关的教材和书籍，借鉴和汲取了其他同行的研究成果，在此一并致谢。
由于作者水平有限，书中难免有不妥之处，恳请读者批评指正。
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内容概要

《化工企业生产管理》采用现代生产管理理论与化工企业生产实践相结合的方法，系统地阐述了化工
企业生产管理的基本原理和各项工作。
主要内容包括化工生产管理的基础工作、化工生产过程的组织和管理、物资管理、设备管理、安全管
理、环境保护、经济核算及劳动管理等。
《化工企业生产管理》既汲取了生产管理理论新成果，又紧密地结合了企业的生产实际，具有很强的
实用性。

《化工企业生产管理》可供从事石油、化工企业生产管理工作的各级管理人员阅读，也可供化工类科
研院所工作人员及相关专业大专院校师生阅读。
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章节摘录

第一章 绪论第一节 化学工业概述一、化学工业的概念广义的化学工业是指生产过程主要表现为化学
反应过程或生产化学产品的工业。
世界各国所指的化学工业的基本含义相同，但包括的范围却有较大的差异。
在我国，化学工业一般理解为包括石油化学工业在内的生产部门。
我国化学工业可按三种方式分类：第一种分类方式不受现行管理体制的局限，将化工产品分成19大类
，该分类方式与国外化学工业的可比性较大；第二种分类方式是与上述产品基本对应的行业分类，将
化学工业分为20个行业；第三种分类方式是国家统计部门在统计工作中对我国化工行业的分类，较粗
略，但与国际较通行的分类接近，如表1—1所示。
化学工业既是加工工业，也是原材料工业，既包括生产资料的生产，也包括生活资料的生产。
化学工业的产品包括酸碱、无机盐、基本有机原料、合成橡胶、塑料、合成纤维、农药、染料、涂料
和颜料、试剂、感光材料、橡胶制品、新型合成材料等，即称之为“大化工”。
二、化学工业的特点由于化工生产技术的特殊性，化学产品有别于其他工业产品，因此化学工业具有
许多不同于其他工业部门的特点。
1.装置型工业化工生产是连续的生产，即物料在整套装置中连续移动，它有别于机械产品、电子产品
“离散型”的生产。
化工生产装置一般由若干种设备构成为整套装置，生产装置的投资额占总投资的比例很大。
一般化工装置投资是生产能力的0.6-0.7次方倍，因而具有装置的规模经济性，新建化工企业尤其要注
意进行规模分析，否则极易造成投资失败。
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编辑推荐

《化工企业生产管理》由中国纺织出版社出版。
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