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前言

　　这是一本探索技工院校规范化管理的书；　　这是一本送给技工院校校长和教师的书；　　这是
一本值得所有从事和关心职业教育的同仁们认真阅读的书。
　　持此书，入行多年的职教老将就有了得心应手的工具；　　持此书，新近加盟的职教新人就有了
实用可靠的指南；　　持此书，从事职教管理和职教研究的官员学者也就有了工作的依据和参考。
　　都玉洞先生是我的老朋友，是陈宇工作室的常客，也是“中国职教五十人沙龙”中受欢迎的资深
专家。
先生从事教育四十年，其中大半时间给了中等职业教育。
先生做过中专学校的校长，又创办了北京市第一所高级技工学校；既多次参与教育部重要政策的制定
，又是原劳动和社会保障部长期聘请的资深国家级督导员，也是国家重点技工学校标准的起草人之一
。
　　先生致力于职业教育的改革创新，既脚踏实地，又放眼全国乃至世界的技工教育，不断进行比较
研究和总结提升。
他不仅亲历了技工教育的过去，也关注着她的未来。
这本书，是他的技工教育丰富经验的升华和理性思考的凝结。
　　本书文字朴实，着眼应用，所谈技工教育的规范化管理，都立足于多年实践，既合情合理又与时
俱进。
本书对高技能人才培养、校企合作、一体化教学、双师型教师队伍建设、实习教学以及实训基地的范
化管理等职教的热点、难点和疑点话题都进行了恰当地阐述，提出了很多切实可行的管理原则和工作
方略。
同时，将各种制度和规范进行整合再开发成管理工具箱形式的多媒体光盘也是一个创新，既做到了与
时俱进，又提供了拿来即用的操作工具。
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内容概要

随着职业技术教育的蓬勃发展，规范化管理成为职业技术院校的当务之急。
《职业技术教育规范化管理实务》以职业技术教育的规范化管理为切人点，以技工院校和技工教育为
主要研究对象具体阐述了高技能人才的培养、校企合作、一体化教学、“双师型”教师的培养、实习
教学及实习基地的规范化管理等热点和难点问题，并提出切实可行的解决方法和理论依据。
《职业技术教育规范化管理实务》对各科室工作制度、部分专业设备设置规范等条文，配备光盘，以
管理工具箱的形式实现资源共享。
　　本书集实践性和可操作性于一身，可供职业技术院校校长和教师学习参考，既是职业教育人行多
年的管理者的工具书，也是新教师的实用操作指南。
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作者简介

都玉洞，河北省河间人，毕业于河北师范大学。
从教四十余年，以职业技术教育为终身职志，历任职业中专学校和技工学校校长，现任国家级督导员
。
一生“职爱”深切，常以“新瓶溢陈酒”进言技工教育。
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度参考文献后记光盘内容目录
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章节摘录

　　一、规范化管理的概念　　管理，是管辖、控制、治理的意思。
　　规范化管理是指管理者在管理过程中，依据相关标准和程序所采取的具体办法和具体措施的总和
。
　　规范化管理，是人类在长期的共同劳动和生活中，不断认识、揭示客观事物的本质特性，经过反
复的实践和验证，总结出来的实现组织目标的行之有效的高效管理的指导原理、行为标准和活动程序
，它是人类智慧在普通管理中的升华。
规范“化”管理就是一切管理行为都应依照规格要求去做。
表明这种实践活动的本质和内容包括四层意思：　　1．规范化管理的目的是为了更好地实现组织的
目的　　任何一项具体的规范化管理，都是依靠组织内的资源和全部力量，进行有意识、有计划、有
目的的实践活动。
它不仅有存在的客观必然性，同时具有鲜明的目的性，因为无目的规范化管理是不存在的。
规范化管理总是为达到某一事物的预期目的或目标，有计划地按照一定的程序、一定的规格要求进行
的规律性的活动。
其实质，就是抱有一定目的的组织或个人，为实现自己的目的，严格按人类劳动的行为标准，把握行
为程序，根据事物的客观规律控制其行为。
不同的组织在不同的历史时期所要求达成的目的虽然不同，但追求一定目的的期望却是毫无例外的。
　　2．规范化管理的对象主要是组织本身的资源　　规范化管理，对所有组织而言，都是连续不断
地按照一定的程序，运用各种职能对组织本身所能支配的资源（人、财、物、科技、知识、信息、时
间、空间、方法等）不断进行配置和优化，通过科学地运用，使之转化为成果，实现组织的预期目的
。
　　3．规范化管理的主要内容，是动态的持续改进活动　　规范化管理，是一个有计划、有组织、
有领导、有控制的连续不断的，由不同阶段动态地提升管理规格所进行的实践活动。
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媒体关注与评论

　　持此书，入行多年的职教老将就有了得心应手的工具；新近加盟的职教新人就有了实用可靠的指
南；从事职教管理和职教研究的官员学者也就有了工作的依据和参考。
这本书，是他的技工教育丰富经验的升华和理性思考的凝结。
　　——陈宇　　我认为这样一本内容广泛，材料丰富的好书，对于加深技工学校规范化管理的研究
，开阔技校管理人员的视野并提高他们的水平，都会发挥积极的作用，是值得研究、值得推广的好书
。
　　　　——季连海　　这本书，不但写出职业技术教育中很多实际、实用、实操、实施的要务，而
且处处着眼于创新、创造、开拓，在时代感上下功夫。
　　——吴伟成　　随着技工教育的发展壮大，其规范化管理日益显得重要和紧迫。
该书必将为技工教育未来的可持续发展做出重大贡献。
　　——李木杰
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编辑推荐

　　《职业技术教育规范化管理实务》不是单纯地从理论层面来讲规范化管理，而是把规范化管理和
管理策略、管理技巧、管理实务等全面地结合起来，以规范化管理为主线，以相关国家规范为依据，
多角度、全方位分析和阐述了现代管理思想、管理理念，探讨规范化管理的方向和道路；理出了技工
学校规范化管理的脉络和规律，大量规范化管理的案例，使此书具有很强的可操作性。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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