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前言

自然界里，有一种动物叫绿虾，它的一生都生活在扁鱼的嘴里，这听起来是一件非常危险的事。
但令人惊奇的是，扁鱼绝不会把绿虾吞进肚里，因为绿虾会以自己身体的晃动来吸引其他小鱼成为扁
鱼的食物。
于是，绿虾成了扁鱼生活的一部分。
扁鱼本能地知道，它不但不能吃掉绿虾，还要好好地保护绿虾，夜晚把绿虾含在嘴里，让它留宿。
只是绿虾一旦老了，或是不能再为扁鱼引诱食物了，扁鱼便会把它赶走，再换另一条年轻的、有用的
绿虾。
其实它们的关系说白了，就是在相互利用，这在自然界是一件很平常的事，不管是动物还是植物，都
有这种相互依存、共生的关系，而一旦有一方没有了利用价值，便会被另一方抛弃。
它们互相依存的原则，就是有用还是没用，简单得泾渭分明。
仔细想想，人类社会何尝不是如此呢？
人与人的关系，无法避免会互相利用。
你的利用价值高，也许就被别人重视、被重用；你的利用价值低，就会被轻视；如果一点利用价值都
没有，那你对于别人来说，也许什么都不是。
可见，被利用何尝不是一件好事呢？
有人利用你，从某个角度来理解，说明你是一个有用、有价值的人。
秦朝的李斯被秦王利用，才能做秦国的丞相；秦国人质。
异入被吕不韦利用，才能称王，也使其子赢政被后人称为秦始皇；司马迁被利用，才能写出那千古不
朽的《史记》。
可见，被别人利用不是坏事，说不定是一件好事，没有被利舜，有武的人很可能没了用武之地，荒废
了一身的好武艺不说，还埋没了志向，岂不令人痛心。
总之一句话：不怕“被利用”，就怕你没用！
人活在世上，就是为了实现自我价值而存在的。
若不被人利用，就永远也找不到自己的存在价值。
只有在被人利用的平台上，学会磨砺自己、提升自己、为自己创造机会，才能学会生存之道，否则的
话，就会被社会淘汰出局。
俗话说“是金子总是要发光的”，如果一个人有本事、有能力，即使被人利用，也会在被利用的困境
中成就自己，走出属于自己的辉煌人生！
那么，在被人利用的时候，到底怎么做才能化被利用为利用，来实现自己的目标和人生价值呢？
如果你还在为被人利用而郁闷不已，为自己不能掌控自己的命运而悲叹，那就看看这本书吧。
本书正是针对现今人们在利用与被利用之间的困惑，而提出了“不怕‘被利用’，就怕你没用”这样
的观点。
全书以发生在我们生活中的事例为基础，娓娓道来，用独到的视角和犀利的语言诠释成功与人生的真
谛，来给各位读者释疑、解惑，为所有想在被利用中成就自己的人以启迪！
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内容概要

本书一反传统对“利用”一词的认知，颠覆了人们一贯对“被人利用”的反感与厌恶，从积极的方面
阐述想要得到成功的秘密是“不怕‘被利用’，就怕你没用”，强调人应该在被利用中成就自己，提
升自己。
全书观点新颖、哲理深刻，主张积极应对人生挫折，提升个人能力，以期在现实生活中获得成功。
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章节摘录

第一章 能够被利用，说明你很有价值1.天生我材必有用，在被利用中闪光当我们发现自己成为被别人
利用的对象时，总是愤愤不平，却不知，我们被利用正说明我们有价值，我们完全可以合理利用这种
价值，在被利用中成就自己。
不怕被人利用，就怕你没用。
如果利用者利用他人之力，成就了自己，而被利用者往往也能从中受益，除了金钱之外，也许得到的
一些人生感悟都会使被利用人受益一辈子。
一个建筑老板，他感觉工程进度太慢，想在底层提拔一个工人做工头出来管事。
为了找到合适的人选，他直接到建筑工地去探访。
到了工地，他问第一位工人：“请问你在做什么？
”工人没好气地回答：“在做什么？
你没看到吗？
我正在用这个重得要命的铁锤来敲碎这些该死的石头。
而这些石头又特别硬，害得我的手酸麻不已，这真不是人干的工作。
”他又继续找到第二位工人，问他：“请问你在做什么？
”第二位工人无奈地答道：“为了每天的工资，我才做这样的工作，若不是为了一家的温饱，谁愿意
干这敲石头的粗活？
”他又去问第三位工人：“请问你在做什么？
”第三位工人眼睛里闪烁着喜悦的神采说：“我正参与兴建这座雄伟华丽的大教堂。
落成之后，这里可以容纳许多人来做礼拜。
虽然敲石头的工作并不轻松，但当我想到将来会有无数的人来到这儿接受上帝的爱，心中便常为这份
工作感到高兴。
”结果不用说，他决定让第三位工人成为管事者。
从以上我们分析出，虽然这三位工人都被利用，但他们的工作态度却截然不同。
前两位面对被利用，态度消极，只为工作而工作，第三位面对工作充满感恩，能积极思考，凡事在他
看来，都是好得不能再好。
一些人总是喜欢利用别人，而不喜欢被利用。
当一个人没有正确对待“被利用”时，就会一味地抱怨自己被利用了，同时也会觉得生活一点乐趣都
没有。
而那些能够正视“被利用”的人，就会懂得抓住他人利用自己的机会，从中受益。
就像上文的第三位工人，在被利用中找到了自身的价值，并心情愉快地度过了每一天，而且还获得了
提升的机会。
当然也有许多人终其一生，只是过着得过且过的生活，这并非他们想要的。
很多人怕被他人利用，不敢于去面对现实，所以，他们选择逃避，选择碌碌无为的生活。
那么我们应该如何面对被利用呢？
一方面，要乐观对待被利用，认清对自己有益的方面。
因为被利用，我们有了发展的台阶，有了生存的资本，这种被利用，何乐而不为？
另一方面，我们在被他人利用时，也在利用他人，当很多事物或人值得你去利用，并有机会利用时，
你也要抓住一切机会去利用。
人人为我，我为人人，勇于让别人利用你，别人也会在你需要时，为你所用。
当你明白自己被利用乃是因为有价值，你就应该懂得如何灵巧运用自己，但不要忘了顺便扮演侍者的
角色，提醒你的朋友、孩子也能够清楚认识并掌握自己的价值。
2.你是值得被利用的人吗“天生我才必有用”，每个人都有着独特的天赋和特点，但是每个人的价值
往往需要通过别人的利用来得到体现和诠释。
被利用，换一种角度来看就是被需要。
如果你思考得透彻一点，其实它们都是一个意思，只不过一个是经济学名称，另一个是心理学表述而
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已。
一个人不管是做管理也好，做营销也好，做研究也好，判断他的价值大小取决于两个问题的答案：
（1）你对别人有多大的利用价值？
一个人的价值其实也决定了其被他人需要的程度。
一种产品被别人需要了才会购买，没有需求的产品自然没有市场。
需求有自然需求和被创造需求之分，自然需求比如说要吃饭，要储蓄，被创造需求就是将潜在需求转
换为自然需求。
为什么如今大卖场正在逐渐取代百货商场？
因为其宽广的面积可以让顾客走出更长的购物路线，经过特别设计的产品摆设会不断创造出需求。
本来一个顾客只想买大米的，经过水果架前看见新鲜的水果，就会想到吃完饭要吃个水果帮助消化，
新的需求引发新的购买行为，营业额自然就上去了。
同理，一个人除了在自己的岗位和专业方面满足客户、同事、朋友的需求以外，还要看看是否可以创
造出客户、同事、朋友对自己的需求。
举例说，一个做理财的人，能否多了解一下自己客户的家庭，如给某个客户正在上大学的儿子提供一
些学业上和学业外的指导建议，这就形成了客户对你的需求，你们的关系也可维持得较长久。
这是“在红海中发现蓝海”的方法。
（2）你对别人的利用价值在多大程度上不可替代？
有没有经历过这样的事情，在一个工作岗位上干久了，你想让老板给你加薪，但是老板根本不理会你
的要求，如果你拿辞职作为威胁，那对不起，你该走人就走人，没有人会苦口婆心地挽留你。
悲哉！
为什么老板对你会如此决绝？
原因就是，你不但可以被替代，而且可以被更好的员工替代，走了你一个，还有100个人可以顶替你的
工作。
如果处于这种境地就糟了，被利用还可以说明你是有利用价值的，可是该炒你就炒你，你就要反思一
下自己的可替代性了。
被人利用的价值让我们为之骄傲，可这种价值的可替代性会让我们有可能丢掉饭碗，这就需要我们在
某些方面具有一定的不可替代的能力。
人的精力是有限的，要想在某个方面特别突出，就必须要根据自己的兴趣和特长选择一个去做到卓越
，不是优秀而是卓越。
正所谓“天生我才必有用”，每个人都有着独特的天赋和特点（甚至包括和别人胡侃的能力），审视
和发现自己的天赋和特长，将天赋和特长跟为别人服务、满足别人需求很好地结合在一起，就成了获
得更多财富的捷径。
如果你希望可以利用很多人来成就自己，那么你需要问自己的问题是“我如何才能更好地被别人利用
？
”而不是“我能从别人身上得到什么好处？
”人们逐渐会得出这样一个真理：利用和被利用实际上是一回事。
3.人，就该笑着面对被利用人活在这个世上，就是为了实现自我价值而生存的。
若不被人利用，就永远也找不到自己的存在价值。
有一位朋友，在国外学经济管理专业，仪表堂堂、人品又好、说话办事能力也行，真属德才兼备。
按理说，回国后，本可找一份很体面的工作，可他死活不愿意给别人打工。
自己创业，却屡创屡赔。
一开始，他怨天尤人，说什么自己怀才不遇，没找到好的合作伙伴，之后就一直靠着父母吃喝，直到
最后不好意思再“啃”父母了，才找几个很要好的朋友借钱，说要出来租房子住。
这时朋友们都劝他，他这才肯去找工作。
面试了几家公司，他不是嫌公司小，就是嫌没发展，或是整个行业的前景不好。
他的外语水平八级，这是他的专长，可他却偏偏误在他的专长里。
好不容易找到了一份稳定点的工作，上班的第二天，经理刚好有急事说要出去，嘱咐他代替自己接待
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一个美国客户。
遇到这种情况，他也不知道经理是在考验他，还是真的信任他，他心想，谈得好或不好都没有他的好
处，谈好了生意是经理的，自己顶多可以给经理留下个好印象，谈不好的话就是他的责任，他有一种
被利用的感觉。
他的朋友劝他，人活在世上是避免不了被别人利用的，别人利用你，说明你有价值，你要是没用，别
人还利用你做什么呢？
这个明友劝的很是正确。
利用这个词在现代社会已经趋向中性了，你有他人没有的能耐，你才能够被利用。
要是没人利用，你的功效怎么发挥，难道像白菜一样宁可烂掉，也不让人吃不成？
后来他还是接了这个任务。
接下来，他做事的方法改变了许多。
再后来，他被那家公司提升为副总。
现在，几年过去了，有车、有房、有佳人，再也不是开始那个恃才傲物、自命清高的大男孩了。
在职场中，每一个老板和人力资源经理都希望能以最好的性价比招聘到最合适的员工；而作为应聘者
，则希望能找到既能满足自己的职业生涯愿望，又能得到最好的报酬的工作。
这里就有了一个矛盾，或是说博弈：作为职场的供求双方，各自在追求己方利益最大化时，必然会有
一个和对方利益冲突的过程。
但不管怎么样，只要你被利用了就说明你在别人那里是有价值的，这是一件值得庆幸的事。
从古至今，被人利用从而达到成功的人不胜枚举。
话又说回来，谁能保证自己不被人利用呢？
为他人做事，就说明他自己不做，在利用你来做，这等利用又何妨，只权当是帮忙好了。
但决不能因帮人而失掉了自己的底线、原则和自尊，这就显得代价太大了。
大智若愚，讲的就是被人利用了，却装作不知道似的，从而达到反利用的目的，通过被利用来成就自
己，这才是最高明的境界。
总之，一句话，人活在这个世上，就是为了实现自我价值而生存的。
若不被人利用，就永远也找不到自己的存在价值，只有在被人利用当中，学会审时、学会度势、学会
交友，才能学会生存之道，否则的话，就该被社会淘汰出局了。
既然如此，何不笑着面对利用你的人呢？
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编辑推荐

《不怕被利用就怕你没用》编辑推荐：当你利用别人时，说明你自己很聪明，当你被人利用时，说明
你有利用价值，当你没人利用时，这只说明你很没有。
〈br〉利用他人，不能说是好事，若才华不足有可能会翻船。
被人利用，不能说是坏事，若有能力你就能创造价值。
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