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前言

　　《三国演义》是一部什么样的书呢？
　　《三国演义》是史书、兵书、商书、人生之书。
　　《三国演义》的故事取材于东汉末年和魏、蜀、吴三国的历史。
故事起于黄巾起义，进而引出了魏、蜀、吴三国在政治、军事、外交上的激烈斗争，一直到西晋为止
。
　　与其说《三国演义》是一部长篇历史小说，还不如说它是一部兵书。
罗贯中将古代的许多军事家、战略家的攻城掠地、伏险设防、远交近攻、合纵连横、迂回进退的韬略
，融于波澜壮阔的百年历史画卷之中。
据说，明清两代农民起义军的将领李白成、张献忠、洪秀全等皆以《三国演义》的战案为埋伏攻袭的
秘诀，往往行之有效，《三国演义》是他们指导作战的“玉帐唯一之秘本”。
　　商战与兵战有许多相似之处，只凭吕布那样的匹夫之勇不但难以胜敌，而且会连连败北。
《三国演义》中的运筹帷幄、知己知彼、战略战术、选择战机，在商战中的决策、思维、计划、目标
、用人、管理、经营、谈判、公关中不但得到应用，而且得到了发扬。
把《三国演义》的谋略思想、管理方法、人品风格引入现代经营管理，是极为有益的。
日本著名企业家松下幸之助一生酷爱《三国演义》，他尤其崇尚诸葛亮的人品与风格。
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内容概要

《三国演义》是一部什么样的书呢？
与其说它是一部长篇历史小说，不如说它是一部史书、兵书、人生之书，或者说，它是一部智慧之书
。
读《三国演义》，重要的是挖掘其中的大谋略、大智慧，这种智慧并非就事论事，而是通过对三国原
著的许多故事分析、综合、升华而成，这才是真正的人生大智慧、大领悟、大道理。
本书深入品读《三国演义》中的人生谋略，语言生动、见解独特。
如果你是一个热爱智慧的人，那么请打开本书，赶快开始三国谋略智慧的探索之旅吧！
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无势者可造势——披红挂彩入南徐力不足者需借势——火烧博望坡有势者需用势——七星坛上借东风
机不可失，时不再来——诸葛亮一气周瑜公关能破万重关——诸葛亮二气周瑜以毒攻毒，将计就计—
—诸葛亮三气周瑜让别人替你做——关羽死后三方斗智思路是生存之路——司马懿不想进空城自以为
是的人没有出路——关羽、袁绍、马谡的共性借天下之智力——曹操逼献帝迁都读书生智——吕蒙发
愤读书用人需容人之错——破袁绍曹操焚信用人需容人之仇——曹操容张绣之仇用人需容人之异——
耒阳县凤雏理事用人需容人之短——曹操杀蔡、张二将真诚的语言最感人——鲁肃一语胜千言批评需
讲究方法——曹操哭郭嘉，孔明评法正忠诚为本——关云长挂印封金信乃人际关系的最高原则——诸
葛亮守信激励士兵量大才能福大——诸葛亮一信气死曹真猜疑者作茧自缚——曹操多疑杀伯奢兼听则
明——孙权决计破曹操轻信的结果，是欺骗的完成——陆逊假意恭关羽浮躁者易失理智——夏侯悖兵
败博望坡肤浅的思维使人愚蠢——张翼德长坂拆桥做事需知已知彼——战长沙帐前道黄忠先人一步领
风骚——赤壁大战先者胜两全其美最好——吕布辕门射戟奖惩严明，人人奋勉——诸葛亮挥泪斩马谡
人无制，则生邪——诸葛亮厉行法治尽信书不如无书——马谡惟书失街亭选择效率高的方案——钟会
伐蜀先造船聪明反被聪明误——杨修因“鸡肋”丧命示弱比逞强更有力——刘备哭拜孙夫人改变说法
，效果将大不一样——刘备正说反说遇危恐惧，祸又生祸——阚泽献降书经验是柄双刃剑——锁战船
曹操中计僵化思维的人没有出路——曹操败走华容察方可以知，知方可以交——孔明考察刘玄德只要
不钻牛角尖，人就有机会——陈宫枉死白门楼忍让的结果是甜蜜的——刘玄德驻扎小沛智圆行方——
曹操割发受罚好事多磨——七擒孟获会放弃才会成功——割三郡以退为进顺境中比逆境中更需要品德
——刘备顺境反遭败大智若愚乃聪明人——外愚内慧属鲁肃给人留足面子，人心顺己事顺——张松献
地图虚假安全最可怕——司马懿诈病赚曹爽劳则寿——老当益壮属黄忠不泄露自己的底牌——孔明安
居平五路料事如神在于准确预测——诸葛亮三出祁山过犹不及——三个“过度”要了诸葛亮的命怒气
乃杀人一把刀——张飞伐吴未克身先死“绝对”的东西是不存在的——阿斗并非“窝囊废”一样话百
样说，看你会说不会说——曹植即赋“煮豆诗”人生需要压力——孔明两激老黄忠话不在多，达意则
灵——“公不见丁建阳、董卓之事乎？
”  占领制高点，抓主要矛盾——博望坡军师初用兵懦夫树不起胜利的纪念碑——高琮城丢人亡言之
有理，才有感召力——“陈琳之檄，可愈头风”失败价更高——曹孟德君中人杰等待并非消极——陆
逊等待时机头脑清醒才有正确决策——徐庶糊涂一时平衡才能稳定——孙权擅搞平衡术仅仅有传承是
不够的——姜维为何没有“青出于蓝而胜于蓝”参考文献
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章节摘录

　　无势者可造势——披红挂彩入南徐　　孙子兵法日：“激水之疾，至于漂石者，势也。
”湍急的流水，飞快地奔流，以致能冲走巨石，这就是势的力量。
人生路上，若想获得成功，非有优势不可，所以，无势者需造势，无力造势者需借势，有势者需用势
。
诸葛亮自出茅庐以后，极擅长造势、借势、用势。
刘备赴江东招亲时，赵云令荆州随行兵士俱披红挂彩人南徐，便是诸葛亮造势之计。
　　赤壁大战以后，诸葛亮乘周瑜与曹仁大战之机，令关羽、张飞、赵云巧取了荆州数郡，演出了一
气周瑜的精彩战剧。
之后，周瑜在养病期间听到刘备丧了甘夫人的消息，立刻计上心来。
孙权有一妹尚未出嫁，周瑜想施“美人计”诱刘备过江招亲，然后以刘备为人质，逼诸葛亮等人归还
荆州。
孙权对此计十分赞同，派使臣去荆州说媒。
刘备对过江招亲的事情疑虑重重，诸葛亮却胸有成竹，力劝刘备过江。
刘备过江之前，诸葛亮交给赵云三个锦囊，内藏妙计，嘱咐赵云随刘备过江后即拆开第一个锦囊。
刘备等人一到南徐，赵云便依锦囊中的计策行事，令500名兵士个个披红挂彩，浩浩荡荡地进城，引起
南徐居民们止步围观。
以后，又命兵士们三五成群穿梭于南徐闹市购置物品，以至全城男女老幼无人不知刘皇叔到此招亲，
迎娶吴侯之妹。
诸葛亮的这一披红挂彩入南徐之计，目的在于制造出一种热热闹闹办喜事的舆论声势。
用现代话来说，这既是表明来意的“安民告示”，又能带来广而告之的“轰动效应”。
结果，这一轰动效应直接惊动了乔国老和吴国太，孙权和周瑜的假戏不得不真唱下去，最后，刘备得
了孙夫人也保住了荆州。
　　以造势开路最具效应。
如果诸葛亮不嘱咐赵云造势，江东百姓连刘备过江这件事都不会留意，更何言知其来意。
孙权、周瑜本无意大演其戏，诸葛亮却要把这出戏热热闹闹地演下去，演戏以前必然有一番招揽看客
的开场锣鼓，披红挂彩入南徐就是开场前的锣鼓，锣鼓敲毕方能引出“二气周瑜”的正戏。
赵云的造势明明白白地告诉东吴百姓，刘备过江是来求亲的，不是来打仗的，不会给百姓造成威胁，
只能因孙刘结姻给百姓带来好处，从而使东吴百姓，以及东吴的上层人物乔国老、吴国太接受了刘备
的此行。
　　古代战争中因造势而胜的例子数不胜数。
史载唐太宗远征高丽时，勇敢机智的薛仁贵独自着一身白袍，突然出现于千军万马之中，令敌夫为之
惊骇。
春秋时代，吴王伐晋，以万人为一军。
中军穿白色衣裳，披白甲，骑白马，持白旗，执白羽箭；左军穿赤色衣服，挂丹甲，骑棕红马，持赤
旗，执朱羽箭；右军穿黑衣裳，披黑甲，骑黑马，持黑旗，执黑羽箭。
晋人望之大惊，仗还未打，心却怯了，此乃以色造势夺人。
张翼德怒吼当阳桥，梁红玉击鼓抗金兵，前者威慑敌群，后者鼓己士气，此乃以声造势夺人。
造势表面上是一种形式上的作用，实际上是对人们心理感情的影响和冲击。
所以，才有“得势者横扫千军如卷席，失势者树倒猢狲散、兵败如山倒”之说。
　　人为了充分体现自己的人生价值，企业的产品为了服务于社会，取得更广泛的市场，都需要让社
会认识自己。
默默无闻，如何引发众人注意？
“会哭的孩子有奶吃”，连婴儿都有意无意地懂得轰动效应，何况闯世界的人们。
所以，造势既是人生谋略，又是企业谋略。
人们赞美蜡烛，是颂扬其甘于奉献的精神；说它默默无闻，也是讲它的求实、不自夸的优点，并非指
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它一言不发。
科学家的工作是默默无闻地奉献，是几十年如一日地耕耘，但是科学家也需要造势，他们的研究成果
并不是锁在抽屉里，而是在学术刊物上发表，在学术会议上演讲，在新闻发布会上公布，目的在于吸
引同行和社会的注意，科学活动的造势又促进科学技术进一步发展。
　　商战同样需要造势，一个刚开张的新企业，一种刚上市的新产品，知名度低，企业需要造势以提
高其知名度，以势为其鸣锣开道；一个实力雄厚的知名企业，一种名牌产品，虽然已有了一股势，仍
需继续造势，以巩固市场，提高形象。
有人认为，实力本就是一股强势，人为地再造势岂不多此一举，这种观点有失偏颇。
有实力自然好，但是实力只有被消费者认识到，才会对企业产生认同感和信任感，因此，造势与不造
势就大不一样。
例如企业搬家，是再平常不过的事，不造势，路人视而不见；造了势，就可能引起冲击心理的强大效
应。
一天，东京银座大街上彩旗飞扬，人头攒动，引得行人驻足，翘首观望。
日本各家大报、电台、电视台纷纷报道。
原来，这是日本电通广告公司精心策划的造势。
电通广告公司要从原驻地银座搬入新址筑地。
搬家这一天，公司两千多名员工在总经理的带领下，浩浩荡荡地由银座向筑地进发。
在这个搬家队伍的前面，引路的是两面色彩艳丽的旗帜，分别写着两行大字：一行是“谢谢银座各界
人士过去给予的关照”，另一行是“欢迎筑地各界人士今后多多赐教”。
这种阵势吸引了沿途大批观众，壮观的场面给人留下了深刻的印象。
电通广告公司此造势之举，无疑极大地提高了公司的知名度。
　　造势并没有一个固定的模式，环境不同，造势的方式也就有所不同，披红挂彩人南徐是热热闹闹
地造势，诸葛亮空城抚琴退司马是冷静沉着地造势，二者的环境有极大的差异。
现代人要根据环境不同，使用不同的方法，营造出各种各样的精彩之“势”。
　　力不足者需借势——火烧博望坡　　诸葛亮出茅庐后不久，曹操派夏侯悖领兵10万，杀奔新野而
来，以灭刘备。
刘备此时只有数千兵马，怎能抵挡10万之敌？
诸葛亮却胸有成竹，他先吩咐关羽、张飞、赵云如此行事，又令关平、刘封各引500士兵，预备引火之
物，于博望坡后两边等候，等敌兵一到便放火。
　　夏侯悖率大军至博望坡前遇到赵云，赵云按诸葛军师的事先吩咐，边战边退，诱夏侯悖兵进博望
坡。
此时天色已晚，浓云密布，又无月色，夜风已起，夏侯悖只顾催军赶杀，行至狭窄处，只见树木丛杂
，两边都是芦苇。
忽听背后喊声震天，霎时四面八方尽皆熊熊烈火，又值风大，风助火势，愈烧愈猛。
曹军人马自相践踏，死伤不计其数。
赵云见火起立刻回军掩杀，夏侯悖冒烟突火而逃。
关羽、张飞见火起，依计分别烧了曹军的辎重粮草。
诸葛亮初出茅庐第一把火，烧退了10万曹军。
　　《孙子兵法》中有“火攻篇”日：“以火佐攻者明，以水佐攻者强。
”水和火都是可以借助的力量。
当自身力量不够强大时，指挥者常常需要借助外力而壮己。
这个外力，可以是自然力量，如水、火，也可以是友人的力量，甚至是敌人的力量。
借助外力，不是为了被外力所支配，而是要操纵外力。
　　借势壮己是诸葛亮善用之术，夏侯悖兵败博望坡以后，曹操又亲统50万大军杀向新野。
诸葛亮又火烧了新野，同时又令关羽先用沙土布袋截住白河上游的水，待被烧得焦头烂额的曹军到下
游喝水时，再让军士一齐搬走布袋，水势滔天，曹军人马又被淹死许多。
诸葛亮借水、火二势再次克敌制胜。
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　　再翻《三国演义》，只见诸葛亮屡施借术：先是往江夏向公子刘琦借兵；而后又乘漫天大雾以草
船向曹操借来十余万支箭；七星坛“借”了东南风；再以后，又久借荆州不还。
诸葛亮一生最大的借绩是在刘备败走汉津口的最困难之机，下江东，巧施计谋，陈言力辩；说孙权，
激周瑜，舌战群儒，促成了孙刘两家的抗曹联盟。
结果，使身无立锥之地的刘备借东吴的兵力大破曹操，并趁机占据了荆州。
赤壁之战，收其胜利果实者，乃刘备。
可见诸葛亮借术之高明。
　　有许多含有“借”字的成语，例如：借花献佛，借刀杀人，借冕播誉，借梯上楼，借尸还魂，借
古喻今等。
一个借字，大有文章。
　　刘备也善借，不过刘备最善“借冕”之法。
仅举一例，他和关羽、张飞结拜以后，马上托人求拜与自己同宗同姓的幽州太守刘焉为叔。
此后，“景帝之后”、“汉室至亲”这类的话便常挂嘴边。
冕，本指古代天子、诸侯所戴的礼帽，后来专指皇帝的礼帽，在“借冕播誉”里，“冕”已不指帽子
，而是指美誉和声望，借冕的目的在于产生一种名人效应。
借火助攻虽然也是借，但术是借名声、威望，而是借实力。
人为了摆脱不如意的状况有两种途径：一为附人，二为借力。
力薄而附人，借力以滋身，附人是立身之术，借力才是滋身之本。
　　借力也是人性的自然选择。
如果某一个方案能借到力，你应当优先考虑选择它，因为从来也没有人单打独斗会成功。
你是竞争中的强者应当这样，你是竞争中的弱者更应当这样。
不要相信你一个人能包打天下。
成功者必然得到过别人的帮助，不要拒绝帮助，不要摆出一副“万事不求人”的架式。
借力借势是成功的必由之路。
　　三个人到果园比赛摘苹果，三个人中一个身手敏捷，一个个子高大，一个个子矮小。
照常理看来，身手敏捷的和高个子的有可能成功，但最后获胜的竟是矮个子的那个人。
　　原来，他们要摘的水果大都在很高的位置，很多都在树梢。
高个子尽管可以一伸长手臂能够到一些果子，但是数量毕竟有限。
身手敏捷的人尽管可以爬树，但树梢的一部分，他就够不着了。
矮个子一看到这种情形，二话不说就往门口跑。
他在刚进门时，很热情地和看门老头打了招呼，很谦虚地请教老头平时他们是怎样摘树梢上的水果的
。
矮个子向老头借梯子，老头十分爽快地答应了。
有了梯子，摘起水果来自然不在话下，结果他摘得最多。
　　上述的这个故事其实是一道考题。
某公司让三个应聘者去果园摘水果。
主考官考的是通过对他人的关心和尊重，赢得别人的帮助和协作的能力。
从“借势”的角度上看，选择借到梯子的方案是最好的。
　　企业常常像刘备那样“借冕播誉”。
当代商战中，一些企业常借用知名度较高的人或事来提高自己产品的知名度和声誉。
名人效应中的“名人”是广义的，既指社会上的名人——政界要人、专家学者、文坛泰斗、明星冠军
，又指公众舆论、新闻媒介、经济新潮、流行趋势。
“名人”之名有助企业扬名，以“名人”之威望壮自己的声势，这是商战借势法之一。
时机、地利、天时、古人、今人、文学形象、影视、体育比赛、节日、会议，都是可借之物，而且“
被借者”慷慨大方。
至于借了冕能否播誉，就看企业各自的借术了，善借与拙借不一样，先借与后借也不一样。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　品读四大名著，点亮智慧人生。
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