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前言

一本书的智慧改变了一个人一生的命运，这个人的一生又影响了整个中国封建历史的进程。
这本书就是《素书》，这个人就是张良。
张良是战国时期的韩国人。
秦始皇为一统天下而灭韩，张良为报灭国之仇，于公元前218年组织一干人马密谋刺杀秦始皇。
但由于计划不周仓促行事，整个行动最后以失败而告终。
秦始皇毫发无损，张良却被迫远走他乡亡命天涯。
通过这件事，我们可以给年轻的张良大致地勾勒出性格的轮廓：血气方刚，勇气有余，谋略不足。
显而易见，以他当时的品性和做事能力，很难成就一番真正的伟业。
转机就在张良沦落到一个叫下邳的地方时出现了。
具体的过程现在已经无从考证了，我们只知道当时的张良在一个极具戏剧性的场合遇到了一位老人。
经过了种种苛刻的考验，老人认定张良“孺子可教矣”，遂收其为徒，将一卷帛书交予其手，并另行
交代：读此书者可为帝王者师，十三年后你再到济北的谷城山下找我(“读是则为王者师，后十三年，
子求我与济北谷城山下”)。
这本书正是《素书》。
此后，老人虽再不曾出现过，但《素书》中博大精深而又极具实用价值的智慧却彻底地改变了张良的
命运。
熟读《素书》后的张良，逐步成长为一个精通进退方圆之道、运筹帷幄的谋略大师。
在得到刘邦的赏识重用之后，他把《素书》中的智慧灵活地运用于攻城略地、安邦治国的实践中。
“夫运筹帷幄之中，决胜千里之外，吾不如张良”，刘邦深知，自己之所以能推翻不可一世的秦王朝
，打败楚霸王项羽，开创这大汉盛世，张良绝对功不可没。
更为值得一提的是，也是受《素书》的影响，在功成名就之后，张良急流勇退，从而避免了如韩信、
彭越、英布等一干功臣那样被卸磨杀驴的下场，使得自己的一生得以保全。
在张良得到《素书》的十三年后，他如约到济北谷城山下拜访恩师，但是那位神秘的老人不知何故一
直没有出现。
为了骤表知遇之恩，张良从路边捡了一块黄石作为恩师的化身供奉在家。
《素书》的律轳'黄石公”便由此而来，其真实的姓名世间已无人知晓。
黄石公的《素书》并不是什么浩渺巨著，其内容共分六章，共计一千三百六十字而已。
这短短的一千三百六十字可谓字字珠玑，句句经典，尤其是对复杂的人性的把握真可谓入木三分，世
间万事万物的本质和发展规律观察得细致入微。
《素书》中的内容不仅包含治国安邦大谋略，更有修身处世、为人之道的“小智慧”，每一句箴言都
是切中要害，一针见血，读来如醍醐灌顶、豁然顿悟，其对人生的指导意义不言而喻，值得我们每个
人读上一读。
只可惜，历史记住了张良，记住了刘邦，记住了大汉王朝，却把《素书》忘在了脑后，以至于在张良
死后的几百年人们都不知《素书》为何物，几乎失传而绝于人世。
如今，我们能一睹《素书》的风采，还要感谢晋朝的那个盗墓贼。
珍惜这来之不易的因缘，让我们用心细细品味《素书》的奥妙所在。
另外，本书在编撰的过程中，在《素书》原文的基础上，加入了宋代宰相张商英的注(即本书中的“张
氏注曰”)和清代王氏的点评，以利于读者更全面地把握和理解。
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内容概要

关于《素书》有一个很有名的故事：曾刺杀秦始皇的张良，逃亡到下邳时遇到一位老人，这位老人故
意把鞋子丢到桥下，让张良捡起并替他穿上，认定“孺子可教”后传他一卷书，告之“读书则为王者
师矣”。
这位老人即黄石公，这卷书即《素书》。
《素书》分原始、正道、求人之志、本德宗道、遵义、安礼六章，共一百三十二句。
虽只一千三百六十字，但字字珠玑，句句名言，在精准地认识世道、把握人性的基础上，对人生谋略
给出了高屋建瓴的指点。
本书对《素书》全书按原典进行了解译，并结合现实予以进一步的解读。
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作者简介

作者：(汉朝)黄石公 解说词：东篱子
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章节摘录

插图：原始章第一 关于立身成名的根本问题1.五种思想构建人生格局【原典】夫道、德、仁、义、礼
，五者一体也。
【张氏注曰】离而用之则有五，合而浑之则为一；一之所以贯五，五所以衍一。
【王氏点评】此五件是教人正心、修身、齐家、治国、平天下的道理，若肯一件件依着行，乃立身成
名之根本。
【译释】道、德、仁、义、礼这五种思想是浑然一体、缺一不可的。
黄石公是与鬼谷子齐名的谋略家，《素书》是一部权谋的经典著作，但本书开篇讲的却是似乎与谋略
无关的仁义道德。
这是因为在黄石公眼里，道、德、仁、义、礼是统摄一切权谋的纲领，是最高境界的谋略。
现在一讲到道德、仁义、礼节、信用，有人常常嗤之以鼻：靠这些陈词滥调能成事吗？
成功需要的是勇气、智谋和机会，看看那些功成名就的人，我们并没完全见到所谓“道、德、仁、义
、礼”的力量。
这些人的看法反映了现代社会的一种浮躁心态：急于求成，为此不惜弃道德的约束于不顾。
但显然这是一种浅见，是缺乏做人修养的表现，因为大凡这种人，不论曾经拥有多么耀眼的光环，也
注定只是过眼云烟。
在我国传统思想中，道、德、仁、义、礼是一个互相依存、互相作用的体系，应该系统地去认识。
老子说，失道而后德，失德而后仁，失仁而后义，失义而后礼，说的就是这个意思。
道、德、仁、义、礼是古人日常修养的五个具体标准，历史上许多在政治、军事、人文等领域卓有建
树的人物，正是依靠对这五个方面的严格要求和自我修炼，而达到令人仰视的高度，从而彪炳史册。
【解读】有一点自省的精神孔子的学生曾子说：“吾日三省吾身——为人谋而不忠乎？
与朋友交而不信乎？
传不习乎？
”意思是：“我每天多次自我反省：替别人办事是否尽心竭力了呢？
同朋友往来是否诚实呢？
老师传授我的学业是否复习了呢？
”曾子学习勤奋，很快便有所成就。
为养活父母，曾子曾经在莒地为官，而后他又收徒讲学。
据《孟子》记载，他的弟子有七十多人，著名的军事家吴起就是他的学生。
我们在这里要探讨的不是曾子自省的内容：为人谋是否忠，与朋友交是否信，老师传授的知识是否已
掌握，而是探讨其“一日三省吾身”的自省精神。
追求外在成功也罢，精神为外物所累也罢，无论何时自省精神显得尤为难能可贵。
“一日三省吾身”，这句话所体现出来的自律精神，是每一个有志于做有“档次”的人，并成就一番
事业者所必须学习的。
做不到这一点，“道、德、仁、义、礼”也就无从谈起。
明代的张瀚在《松窗梦语》中有这样一段记录：张瀚初任御史的时候，有一次，他去参见都台长官王
廷相，王廷相就给张瀚讲了一则乘轿见闻。
说他某一天乘轿进城办事时，不巧遇上了雨。
而其中有一个轿夫刚好穿了双新鞋，他开始时小心翼翼地循着干净的路面走，后来轿夫一不小心，踩
进泥水坑里，此后他就再也不顾惜自己的鞋了。
王廷相最后总结说：“处世立身的道理，也是一样的啊。
只要你一不小心，犯了错误，那么以后你就再也不会有所顾忌了。
所以，常常检点约束自己，是一个人必修的功课。
”张瀚听了这些话，十分佩服王廷相的高论，终身不敢忘记。
这个历史故事告诉我们，人一旦“踩进泥水坑”，心里往往就放松了戒备。
反正“鞋已经脏了”，一次是脏，两次也是脏，于是便有了惯性，从此便“不复顾惜”了。
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有些人，起先在工作中兢兢业业，廉洁奉公，偶然一不小心踩进“泥坑”，经不住酒绿灯红的诱惑，
便从此放弃了自己的操守。
这都是因为不能事先防范而造成的恶果。
不慎而始，而祸其终，这道理谁都明白，但要做到一直“不湿”，似乎也很难。
一些人为达到不可告人的目的，会设置种种陷阱，包括利用“糖衣炮弹”来百般诱惑，让你“湿鞋”
。
世界充满了诱惑，有时候，仅仅依靠人自身的意志作抵抗是不够的。
由于“病毒”的无孔不入，所以必须经常性地给自己打“预防针”，并且应随着“病毒”的升级而更
新换代。
其实，大多数人缺少的也正是这一种自我省察和约束的精神。
让自己做到这一点，为自己的做人做事打造好优良的“软装备”，就等于迈出了超越一般人的了不起
的一步。
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编辑推荐

《素书全鉴》：《素书》一千三百六十字，字字珠玑，句句名言，对复杂的人性把握得入木三分，对
世间万事万物的本质和发展规律观察得细致入微。
《素书》不仅包含治国安邦大谋略，更有修身处世、为人之道的[小智慧]，每一句箴言都是切中要害
，一针见血，读来如醍醐灌顶、豁然顿悟，其对人生的指导意义不言而喻，值得我们每个人读上一读
。
一本书的智慧改变了一个人一生的命运，这个人的一生又影响了整个中国封建社会历史的进程。
这本书就是《素书》，这个人就是张良。
读此书可为帝王者师。
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