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内容概要

　　《服装生产经营管理（第4版）（附DVD光盘1张）》运用生产管理和经营管理理论，结合服装专
业知识，广泛吸收国内外最新生产经营管理理论和研究成果，充分考虑服装企业生产经营管理工作的
实际需要，系统、全面地讲述了生产和经营管理含义、生产计划与过程控制、工艺制订与控制、质量
检验与控制、物流与供应链管理、企业生产成本控制与财务报表分析、企业人力资源管理、服装企业
信息化、经营计划、组织与控制、服装企业经营环境、市场调查、预测与经营决策、服装消费者研究
与品牌战略、产品决策与价格决策、渠道决策与促销决策等内容。
　　《服装生产经营管理（第4版）（附DVD光盘1张）》结构安排合理，重点突出，论述简洁明了，
通俗易懂，可操作性强。
适合大中专院校服装、营销管理专业的师生、企业管理人员和营销人员阅读。
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章节摘录

　　利润的思想，只要能赢得用户，即使是暂时亏损的个别服务或订货也可承接；用户观念最直接的
体现就是为用户提供最适宜的产品和最佳服务，使用户从产品的使用和接受服务的过程中得到直接的
经济利益。
　　（三）竞争观念　　在社会主义市场经济条件下，企业的经营不能靠政府的保护过日子，也不能
把巨大的国内市场拱手让人占领。
每个企业都应树立质量观念、服务观念，以优质产品和优质服务参与竞争的观念。
竞争观念包括要敢于竞争，也包括要善于竞争。
所谓“山不在高，有仙则名；水不在深，有龙则灵”，竞争一定要以高于自己的对手为方法，以提高
市场占有率和开辟新市场为目标。
归根结底，竞争是企业素质和经营结构与手段的竞争。
企业素质集中表现在人才、技术、管理三个方面。
有了一流的人才、一流的技术、一流的管理，就会生产出一流的产品，创造出一流的经营方式，既能
为社会提供更多、更好的产品，满足消费者日益增长的物质需要，又能提高企业的竞争能力。
　　（四）创新观念　　企业的生命力在于它的创新能力。
创新观念既包括创造新的产品，也包括创造新的经营方式。
创新要有科学的思想，这个思想就是永不满足于已经取得的成就。
创新要有最基本的条件，这个条件就是有一批勇于探索、富于创造精神的人才。
创新要面向广阔的领域，最广阔的领域就是他人尚未涉足的行业。
所以，创新一般都是“敢为人之不敢为，能为人之不能为”。
只有思想新、眼界宽、领域广、办法多和信心足，不断改革经营战略和经营方法，不断采用新的科学
研究成果和技术，不断开辟新的生产领域和开拓新的市场，不断生产出新结构、新用途、新工艺、新
材料、新款式的新产品，才能在竞争的环境中永远处于领先地位。
　　（五）开发观念　　开发观念要求经营者要善于有效地开发和利用企业的各种资源。
企业有哪些资源呢？
企业的资源包括以下八个方面的内容：资金、物质资源（包括设备与材料）、人力资源、空问资源（
主要是市场）、时间资源、技术资源、信息资源和管理资源。
资金的开发表现为扩大资金的来源和科学地进行资本运营；物质资源的开发表现为设备的有效利用、
设备改造与更新以及新材料的综合利用；人力资源的开发表现为人的智力与能力的开发；空间资源的
开发表现为对旧市场的渗透、对新市场的开拓及市场占有率的提高。
⋯⋯
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编辑推荐

　　正确运用生产管理理论和先进的管理方法，不断提高生产管理水平。
进一步提高产品附加值，以内涵式集约发展代替粗放的数量增长。
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