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前言

医院是社会的一个重要组成部分，对经济发展和社会稳定起着保驾护航的作用。
随着医院改革的不断深化，医疗机构也逐步由传统的福利事业单位向特许经营型的医疗企业转变，医
院的管理模式也从“政策依赖型”转向“市场导向型”，医院在重视社会效益的同时，必须更加关注
自身的运行效率和经济利益。
财务管理是医院经济管理工作的核心，涉及医院管理的各个层面，加强财务管理，科学地评价经营成
果，建立有效的激励与约束机制才能最大限度地为社会提供优质、高效、低耗的医疗服务，增强医院
参与市场竞争的活力，促进医院的和谐发展。
本书的编写，以财务管理学基本理论为基础，力求符合现行医院财务制度，并有所创新。
它立足于医院财务管理工作的实践，着眼于实务操作，比较全面、系统地阐述了医院财务管理的基本
理论、基本方法和基本技能；着重研究和突出反映医院财务管理实务的基本内容，并有选择地吸收和
借鉴了企业财务管理的方法和先进经验，丰富了医院财务管理的内涵，借以提高医院财务管理水平。
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内容概要

　　本书的编写立足于医院财务管理工作的实践，着眼于实务操作，比较全面、系统地阐述了医院财
务管理的基本理论、基本方法和基本技能；着重研究和突出反映医院财务管理实务的基本内容，并有
选择地吸收和借鉴了企业财务管理的方法和先进经验，丰富了医院财务管理的内涵，借以提高医院财
务管理水平。
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章节摘录

第一章 练好财务管理入门基本功——千里之行始于足下什么是医疗企业的财务管理一、财务管理的概
念医疗企业财务是指医疗企业在提供卫生服务的过程中所形成的各种财务活动以及由此而形成的各种
财务关系。
财务管理是针对这种财务活动和财务关系所运用的各种管理方法和手段。
在计划经济体系下，财政的预算体制实行的是差额预算管理，医疗企业提供卫生服务所需要的各种资
金都是由国家提供的，医疗企业的院长基本不用过多地考虑资金的筹集和使用的问题。
但是，在市场经济体系下，政府对医疗机构的投入逐年下降，而随着经济的发展，人民的生活水平普
遍得到提高，收入也逐年增加，对健康的认识程度也随之提高，导致医疗需要在不断增长。
在市场经济环境下，医疗企业的院长们开始利用各种融资渠道进行筹资，因此，如何筹资，如何有效
地使用有限的资金，就成为院长们必须考虑的一个问题。
而这些都是财务管理所要研究和解决的问题。
因此，财务管理越来越被医疗企业的管理者所重视，成为现代医疗企业管理过程中一项重要的内容。
为了更进一步加深对财务的理解和认识，首先要认清财务与会计的区别和联系：财务是指经营单位中
资金运动及其所体现的经济关系；会计是以货币为主要计量单位，采用专门方法，对企事业单位的经
济活动连续地、系统地、完整地进行核算与监督，以考核过去，控制现在，规划未来，谋求达到预期
目的的一种管理活动。
会计包含财务会计、管理会计、税务会计、成本会计、责任会计等。
在医疗机构中，与业务活动有关的会计主要包括财务会计和管理会计。
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