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前言

　　新世纪的到来，为我国服装产业迅猛发展提供了难得的历史机遇，快速发展的服装产业使传统的
产业结构不断发生变化，引起了产业岗位的不断调整，使服装产业对人才的需求不断增长，除服装设
计师、样板师、工艺师等技术人才外，还需要大量企划、管理、市场营销等工程型人才。
为了适应市场对人才的需求，服装应用技术教育对人才的培养方向也更加宽泛，开发成熟的相关教材
成为推进人才培养的关键。
编者所任职的邢台职业技术学院，2006年底被评为首批28所国家示范性建设高等职业院校之一，服装
工程系服装设计与加工专业成为示范建设重点建设专业；2007年“现代服装工程管理”被评为国家级
精品课程。
以此为契机，编者编写了《现代服装工程管理》。
　　“现代服装工程管理”是服装设计与工程专业的核心主干课程，是培养适应服装产业运营所需企
划、管理、营销等人才的一门重要课程。
它包括产品企划与产品设计、生产管理实务、市场营销三大部分内容，这些课程内容中所包含的知识
及应该具备的能力，都贯穿于企业生产经营活动的全过程，是专业核心能力。
　　该课程根据服装产业运行模式，分析服装工业化生产经营活动的运作过程，确定服装产品企划与
产品设计、服装生产现场管理、服装市场开发、市场营销等工程管理岗位单元结构，根据岗位确定课
程内容模块。
以“怎样做，怎样做更好”为关键知识点，确定课程内容。
　　“现代服装工程管理”课程在人才培养过程中，能够将设计、技术、营销等独立的知识与能力提
升到市场运作的层面，形成完整的知识链条与综合的能力结构，达到综合能力训练的目的，实现培养
复合型人才的目标，满足企业对服装产品开发、生产技术管理以及服装市场营销等人才的需求。
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内容概要

本书根据服装产业运行模式，分析服装工业化生产经营活动的运作过程，确定服装产品企划与产品设
计、服装生产现场管理、服装市场开发、市场营销等工程管理岗位单元结构。
具体内容包括产品企划、生产管理和市场营销三大部分。
本书将设计、技术、营销等独立的知识与能力提升到市场运作的层面，形成完整的知识链条与综合的
能力结构，达到综合能力训练的目的，实现培养复合型人才的目标，满足服装企业对服装产品开发、
生产技术管理以及服装市场营销等人才的需求。
    本书既可供各类服装职业院校的师生学习，也可供服装企业产品开发、生产技术管理及市场营销人
员阅读和参考。
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章节摘录

　　三、善于经验的积累，磨练超前的感知能力　　决策者必须具备善于准确把握未来流行的职业素
养，而超前的感知能力来源于知识、信息、经验的不断积累。
一个成功的企划人，其出色的决策能力与策划能力，不是一朝一夕成就的.而是在身经百战的市场竞争
和市场经验中对信息、情报、常识等大量的积累.通过从量变到质变的过程而逐渐升华为准确把握市场
的职业素质。
　　1.他人信息与方法的汲取利用　　企业没有创造出畅销对路的产品，有时是由于企划者经验不足
，没有做出正确的产品开发决策导致的。
企划者做出正确决策往往来自于大量相关的信息，因此通过各种方法与手段收集信息.并进行综合分析
处理与有效利用至关重要。
如身经百战的年长企划人.对年轻活力装产品的企划，不能仅仅依靠于自身感受，一定要通过激发年轻
人的灵感和创意。
弥补自身对情报信息把握能力的局限性。
　　2.风土人情等相关信息的积累　　畅销品是指卖得好、销售得快的产品。
虽然是畅销品、适销品，但并不是同种产品在全国的任何地区或地域都畅销。
东南西北的气候、风土人情、生存环境不同，消费理念、生活方式、消费需求也各有不同；同时。
顾客所选择的百货店、专卖店、网络等购买渠道规模、风格特征、层次各不同，消费需求也会有很大
差异。
因此.收集、积累这些有价值的信息，对于正确的产品设计开发、运营决策具有十分重要的意义。
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编辑推荐

　　根据产业运行模式，分析工业化生产经营运作过程。
确定岗位单元结构。
根据岗位、确定产品企划与产品设计、生产现场管理、市场营销三大内容模块。
将设计、技术、营销等独立的知识与能力形成完整的知识链条与综合的能力结构。
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