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前言

　　本书作者是低调做人之哲学思想的开创者和奠基者。
早在2005年5月即出版了《高标处世，低调做人》一书，可谓是低调做人思想的开山之作。
并荣登2005年度王府井新华书店畅销书排行榜。
2006年7月又出版了《低调做人的哲学》，更将低调做人的哲学思想发扬光大，引来了一片叫好之声，
在读者中产生了极为广泛的影响。
且又一次荣登2006年度和2007年度西单图书大厦畅销书排行榜、新京报图书排行榜，并被北京书业协
会评为2007年度全行业优秀畅销品种。
值得一提的是，自2005年5月以来至今，市面上出现了大量的跟风之作、模仿之作、冒名之作，有的直
接套用本书的书名。
有的甚至将书名全部“拿来”，一宇不易，几乎千篇一律地套用、借用、冒用、转用和引用本书作者
的选题思想，甚而从目录标题到内文编写处处抄袭、模仿。
盗用优秀图书品牌。
借名生蛋，冒名投机。
欺骗读者，扰乱市场，其中有不少粗制滥造者尤令原书作者心存不满。
为此，作为低调做人之哲学思想的开创者和奠基人——本书作者借此次《低调做人的哲学》再版之机
，特向读者通报实情。
以正视听，以明就里。
望读者能够在图书市场上“晨星理荒秽。
慧眼识真伪”，以免误读、误解和误用了本作者所推重的指导人生的优秀哲学思想。
　　本书在编辑出版过程中。
得到了中国纺织出版社编辑的积极帮助和大力支持，他们为本书的出版和修订付出了辛勤的劳动。
借本书出版之际，特向他们表示由衷的感谢！
　　张振学　　2010年1月于北京清华园
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内容概要

地低成海，人低成王；圣者无名，大者无形；鹰立如睡，虎行似病；贵而不显，华而不炫；韬光养晦
，深藏不露；直木遭伐，井甘水枯；才高而不自诩，位高而不自傲！
低调做人是在社会丛林中生存的终极法则，时刻保持低调，让你一次比一次更稳健！
     本书以独到的人生视角、辩证的思维方式深刻地阐述了低调做人的社会意义，从而为人们更好地做
人做事、成就事业提供了有益的哲学启示和思想指导。
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书籍目录

第一章  地低成海，人低成王  唯不争者胜天下  要想高成，不妨低就  谦逊是所有圣贤者的共同品性  低
调做人，进退有据  能伸能屈，顺逆皆宜  不要把自己看得很重要  要求越低，越容易得到满足  放下身
段更能提高身价  甘于坐“冷板凳”  低处行事好安身  低姿态行事不等于做低级人  要想“高人一筹”
，先学“低人一等”  低调对待敌意  谦虚认错更容易保全面子  要敢于诚实地说出自己的不足  大方地
向人请教  用低姿态化解别人的嫉妒心理  先蹲下来你会蹦得更高  别为面子失去“位子”  简淡出圣者
，无欲成神仙第二章  圣者无名，大者无形  高立身，低处世  功高无价，德高无形  低俯一生，留芳万
古  身价飙升时别忘悠着点  生活的至高境界是心中无边界  乌龟与刺猬的力量孰大  主动示弱可赢得人
心  “说小话”是一种机敏的处事策略  人在屋檐下，岂可不低头  夹起“尾巴”好做人  得理饶人更易
征服人  谨慎张扬自己的个性  善与常人平起平坐  无欲而誉至  让人一码，心界更宽  不妨扯下自己的面
子给别人  淡泊就是欲望的浓度很稀很薄  低调做人是步人社会的必然要求  以圣德之心为人  真正的大
者并不以面子立世  桃李不言，下自成蹊  非淡泊无以明志，非宁静无以致远第三章  鹰立如睡，虎行似
病  假痴不癫，深藏不露  有些时候不妨为生命舍弃一些尊严  不妨让对手认为你很无奈  用低调达到高
调追求的效果  低调屈从，反客为主  外晦内明，装傻卖乖  示短致长，扮弱胜敌  先扮熊样，后逞虎威  
暂时匍匐是为了长久直立  龙在浅水与虾戏，风云飘至再图腾  要成伟业须负刚肠  不妨学学“傻瓜哲学
”第四章  贵而不显，华而不炫  圣贤之人皆谙隐炫之道  富而不奢，免遭忌恨  只需盯紧“老大”，不
必非做“老大”  不吹嘘自己之能，莫炫耀风光之事  自恃清高者其结果多是误己误人  当金腰带系在身
上的时候别忘了还有挑战者  不要太把自己当回事  居高堂之位，怀凡人之心  恃才岂能小瞧人，任性何
必得罪人  言语谦和好处世，行为低调好做人  志高以求是，心平以守节  低调做人是成功的另一种境界
 高处不胜寒  贵而不显是人生最高境界  只显才智不尚浮华  荣华富贵都是过眼云烟  知人者智，自知者
明第五章  才高而不自诩，位高而不自傲  谨慎对待所取得的荣耀  低姿态表现你的聪明  气忌盛，心忌
满，才忌露  低姿态为人处世，高水平传道授业  甘拜人为师，勿好为人师  鹤在鸡群要把自己扮成丑小
鸭  把每位同事都当做自己的先生  富贵不忘穷朋友  永远不要想自己是“怀才不遇”  上交不谄，下交
更要不渎  得势时不要咋咋呼呼  任何时候都不要忘记自己是谁  低调创造人缘与机缘  人的身份是随时
可以变化的  任何人都没有满足的资本  居庙堂之位宜低调行事  谦卑是一种智慧第六章  韬光养晦，深
藏不露  有时求败往往胜于求胜  性有巧拙，可以伏藏  捧人时不妨适当地贬低自己  低姿态是最佳的自
我保护之道  不怕丢面子，韬晦图强  大巧若拙，大辩若讷  善用拟态和保护色  学会在妥协中保全自己  
低调策略具有普遍的制胜意义  强在弱中取，进在退中求  做事不要强出头  示弱乃生存之大智  愚憨有
时是一种潜智慧  不显眼的花草少遭摧折  锋芒毕露者前途无“亮”  有一种胜利叫撤退，有一种失败叫
占领第七章  直木遭伐，井甘水枯  适应生活，圆通处世  恰当收敛锋芒，以免惹火烧身  适当妥协不是
耻辱  招致别人妒忌是一件非常失败的事  心里要搁得住事  智者应顺势而为  时机不到，务必低调  别让
自己在人堆里太扎眼  翘起的尾巴要压下去  运用“方圆”之理，必能无往不胜  满招损，谦受益参考文
献
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章节摘录

　　在一些组织里，老同事轻蔑新同事，本地人欺负外地人，或其他欺软怕硬的事屡见不鲜。
在这种环境中，我们很有必要学一点“制胜之法”，成为一个“不战而胜”的聪明人。
　　在你踏入职业生活的第一天，就必须做好心理准备。
在你初到一个新工作环境的时候，你对一切都很陌生，不知道一件工作的来龙去脉，你必须时时请教
别人。
这时候，如果不够虚心，不够耐心，就容易受到别人的白眼，或是得不到起码的礼遇。
如果不经心犯了一点错误，更容易招致不满。
这时候，如果你火气太大或者自命不凡，这些现象就一定难以忍受，因而破坏了与同事的关系，同时
也会使自己的工作处处受到掣肘。
　　在这种时候，最重要的就是先修正自己的态度，夹起尾巴，低调做人。
既然自己对工作不熟悉，就要很虚心、很耐心地向别人请教。
如果犯了错误，就要坦白地承认，并且立即用心加以纠正。
即使偶尔受到不公平的待遇，也不要斤斤计较，要知道这世界并不是时时处处都用公正、公道和公平
的规则进行每一项游戏的。
要想改变，不是一个人两个人的问题。
对不善待你的人，你不必还之以颜色，而应以宽容、低调和善意的姿态回敬他，这样时间长了，你会
以不卑不亢的人格力量赢得他人钦敬的目光。
　　你不妨做一个勤学好问、乐于助人的人。
假如有别的同事把一些本来不归你负责的工作交给你，你要尽量地把它做好。
第一，反正你在办公时间总要做事的，只要是公事，只要不妨碍你自己分内的工作，就不分彼此一律
照做。
第二，把这些工作当成一个学习的机会，多学会一种工作，多熟悉一种业务，对自己总会有好处的。
第三，要乐于帮助同事做事，这是跟同事接近和建立良好关系的机会。
倘若某同事把自己应做的工作交给你，如让你替他做一个表格或发一个函件，你很乐意地接受下来，
并很认真地替他做好，这样就会给对方留下一个良好的印象。
第四，你要知道自己没能得到足够的赏识和重视是一种暂时的现象，因为你是新来的，或许没有固定
的工作，所以，别人有机会把各种工作都拿来让你试试，或者请你帮帮忙。
等到你对工作与环境都渐渐熟悉了，你自己分内的工作也渐渐有了头绪并固定下来，你跟同事们之间
也已经建立了良好的关系，这些现象就会自然而然地消除。
所以，你大可不必在开始的时候，为了多做一点事就使自己和别人都弄得不愉快，以致妨碍以后的和
谐相处。
　　另外，低调处世还是一种有礼貌的表现。
　　尤其在历史较久的公司，往往有元老级同事，而元老的资格是不容易得到的，他们工作的年限长
，所任的职务高，在公司中是很有资历和分量的人物。
元老不但是一部活的历史，也是你今后工作的好向导，需要给予特别的尊重。
　　假如你想对某种事有所改进，或许你所提出的方案正是他从前实施过的，那么它行不通的理由何
在，唯有元老能够根据经验做出分析和解说。
基于这种情况，即使你的学历比元老高出许多，且年富力强，但你仍然要弯下腰来，对于元老的指教
表示诚挚的尊重。
　　此外，你在一个公司工作久了，总不免和同事们有了私人来往，发生私人间的感情，也会有些私
人间的纠纷与恩怨。
于是，你很容易陷于这样的境地：对于你所不喜欢的人，在公事上也不愿跟他好好合作，甚至还故意
让他为难。
相反，对于你时常来往而有感情的同事，你把他们当做自己的好友，因而在公事上也会给予他们许多
“方便”。
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即使他们犯了严重的错误，你也不加纠正，甚至还替他们隐瞒。
　　⋯⋯
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