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前言

　　博弈论是一种“游戏理论”。
其准确的定义是：一些个人、团队或其他组织，面对一定的环境条件，在一定的规则约束下，依靠所
掌握的信息，同时或先后，一次或多次，对各自允许选择的行为或策略进行选择并加以实施，并从中
各自取得相应结果或收益的过程。
　　通俗地讲，博弈就是指在游戏中的一种选择策略，博弈的英文为game，我们一般将它翻译成“游
戏”。
而在西方，game的意义不同于汉语中的游戏。
在英语中，game即是人们遵循一定规则的活动，进行活动的人的目的是让自己“赢”。
而自己在和对手竞赛或游戏的时候怎样使自己赢呢？
这不但要考虑自己的策略，还要考虑其他人的选择。
生活中博弈的案例很多，只要涉及人群的互动，就有博弈。
　　比如，一天晚上，你参加一个派对，屋里有很多人，你玩得很开心。
这时候，屋里突然失火，火势很大，无法扑灭，此时你想逃生。
你的面前有两个门，左门和右门，你必须在它们之间选择。
但问题是，其他人也要争抢从这两个门出逃的机会。
如果你选择的门是很多人选择的，那么你将因人多拥挤、冲不出去而被烧死；相反，如果你选择的是
较少人选择的，那么你将有望逃生。
这里我们不考虑道德因素，你将如何选择？
　　博弈，就是用这种游戏思维来突破看似无法改变的局面，解决现实的严肃问题的策略。
在博弈中，每个参与者都在特定条件下争取其最大利益，强者未必胜券在握，弱者也未必永无出头之
日。
因为在博弈中，特别是多个参与者的博弈中，结果不仅取决于参与者的实力与策略，而且还取决于其
他参与者的制约和策略。
　　事实上，博弈过程也是一种日常现象。
我们在日常生活中经常需要先分析他人的意图从而做出合理的行为选择，而所谓博弈就是行为者在一
定环境条件和规则下，选择一定的行为或策略加以实施并取得相应结果的过程。
　　博弈存在于人生的各个阶段。
在社会中，为了求得生存，就会有激烈的竞争，有竞争就有博弈。
博弈论来源于人生中的策略选择，博弈论的精髓，就是“策略思维”，策略的选择决定着人生的成败
、社会的沉浮、历史的变迁。
　　本书以博弈论为依据，理论和事例相结合，阐述了成功人生的策略思维和生存之道，让读者深刻
领悟博弈论在生活中的运用，并参透成就精彩人生的博弈策略。
　　人人都想成功，人人都想获得精彩的人生，但能成大事者总是一小部分人，为什么呢？
那些成功者也不是天生的，他们之所以能跨越弱者和强者的临界点，战胜大多数人，成为最后的胜利
者，并不是因为他们比别人更幸运，而更多的在于他们比别人更有雄心、更自信，更会运用博弈策略
去实现价值的最大化。
　　阅读本书，你会学到精明的处世之道、精妙的博弈策略，从而缔造非凡的人生。
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内容概要

博弈过程是一种日常现象。
我们在日常生活中经常需要先分析他人的意图从而做出合理的行为选择，而所谓博弈就是行为者在一
定环境条件和规则下，选择一定的行为或策略加以实施并取得相应结果的过程。
博弈存在于人生的各个阶段。
在社会中，为了求得生存，就会有激烈的竞争，有竞争就有博弈。
    本书以博弈论为依据，理论和事例相结合，阐述了成功人生的策略思维和生存之道，让读者深刻领
悟博弈论在生活中的运用，并参透成就精彩人生的博弈策略。
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章节摘录

　　剑师很同情他的遭遇：他会教他如何荣耀地死去，但首先要请茶师给他沏茶。
茶师开始沏茶，他沉着镇定、心无旁骛。
最后，剑师惊奇地叫道：“你没有必要学习死的艺术啦！
你现在这种状态就足以应对那名武士。
看到挑战者的时候，你想象自己要准备给客人沏茶。
脱下外套，认真叠好，然后把你的扇子放在上面，就像你平时沏茶一样。
”这个仪式结束之后，茶师要以同样的警觉状态举剑。
然后，他就可以荣耀地等待死亡了。
　　茶师说将按照剑师的指导去做。
第二天他去见武士，对方注意到，茶师脱下外套的时候，镇定自若、威严高贵。
武士心里想，也许这个人是个笨手笨脚的茶师，却真的是个武艺高强的剑客。
他鞠了一躬，为自己头一天的行为道歉，然后匆匆忙忙地走了。
　　所谓“虚者虚之”，是一种用真实信息去引诱对手，并且利用对手的疑虑误导对手的策略，也就
是老百姓所津津乐道的“空城计”。
实际上，空城计并非创始自三国时代的诸葛亮，而是早在春秋时期就已经投入使用，并且在此后的历
史上“批量生产”了。
　　春秋时期，楚国的令尹（宰相）公子元，在他哥哥楚文王死了之后，非常想占有漂亮的嫂子文夫
人。
他用各种方法去讨好，文夫人却无动于衷。
于是他想建立功业，显显自己的能耐，以此讨得文夫人的欢心。
公元前66年，公子元亲率兵车六百乘，浩浩荡荡攻打郑国。
楚国大军一路连下几城，直逼郑国国都。
郑国国力较弱，都城内更是兵力空虚，无法抵挡楚军的进犯。
　　郑国危在旦夕，群臣慌乱，有的主张纳款请和，有的主张拼一死战，有的主张固守待援，这几种
主张都难以解国之危难。
上卿叔詹说：“请和与决战都非上策，固守待援倒是可取的方案。
郑国和齐国订有盟约，而今有难，齐国会出兵相助。
只是空谈固守，恐怕也难守住。
公子元伐郑，实际上是想邀功图名讨好文夫人。
他一定急于求成，又特别害怕失败。
我有一计，可退楚军。
”郑国按照叔詹的计策，在城内做了安排，命令士兵全部埋伏起来，不让敌人看见一兵一卒，令店铺
照常开门，百姓往来如常，不准露一丝慌乱之色，大开城门，放下吊桥，摆出不设防的样子。
楚军先锋到达郑国都城城下，见此情景，心里起了怀疑：莫非城中有了埋伏，诱我中计？
不敢妄动，等待公子元。
公子元赶到城下，也觉得好生奇怪。
他率众将到城外高地眺望，见城中确实空虚，但又隐隐约约看到了郑国的旌旗甲士。
公子元认为其中有诈，不可贸然进攻，应先进城探听虚实，于是按兵不动。
　　这时，齐国接到郑国的求援信，已联合鲁宋两国发兵救援。
公子元闻报，知道三国兵到，楚军定不能胜，好在也打了几个胜仗，还是赶快撤退为妙。
他害怕撤退时郑国军队会出城追击，于是下令全军连夜撤走，人衔枚，马裹蹄，不出一点声响，所有
营寨都不折走，旌旗照旧飘扬。
第二天清晨，叔詹登城一望，说道：“楚军已经撤走。
”众人见敌营旌旗招展，不信已经撤军。
叔詹说：“如果营中有人，怎会有那样多的飞鸟盘旋上下呢？
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他也用空城计欺骗了我们，急忙撤兵了。
”　　韬光养晦是成功的前期功课　　韬光养晦有时是为了麻痹对手，使他骄傲轻敌，以为你软弱无
能，然后趁其不备而攻杀之。
有时是为转移对手的注意力，达到声东击西的目的。
面对比自己强大的势力，只能暂时采取韬光养晦的策略，一旦暴露自己的心迹，很可能给自己带来灾
难，因为强者要想消灭弱者是轻而易举的。
　　为了有效地打击对手，首先要有效地隐蔽自己、保护自己，也就是要利用假象来迷惑敌人，让他
朝着你希望的方向去行动。
己方强时，不急于攻取，须以恭维的言辞和丰厚之礼示弱，使对手骄傲，待其暴露弱点，有机可乘时
再击破之。
　　过于善良的人往往不懂得这一点，以为天下人都同自己一样善良，结果，以善良待人，反被邪恶
伤害，成了邪恶的牺牲品。
即使不以打击对方为目的，为了不遭对方打击，也不应天真善良地将自己暴露无遗，否则，遭到对手
打击时将毫无还手的余地。
　　善良诚可爱，善于在险恶世道中保存这份善良，则更为可贵。
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编辑推荐

　　人人都想成功，人人都想获得精彩的人生，但能成大事者总是一小部分人，为什么昵？
那些成功者也不是天生的，他们之所以能跨越弱者和强者的临界点，战胜大多数人，成为最后的胜利
者，并不是因为他们比别人更幸运，而更多的在于他们比别人更有雄心、更自信、更会运用博弈策略
去实现价值的最大化。
　　阅读《人生的选择与博弈》，你会学到精龋的处世之道和精妙的博弈策略，从而缔造非凡的人生
。
　　运用博弈策略去实现价值的最大化　　在博弈中，结果不仅取决于参与者的实力与策略，而且还
取决于其他参与者的制约和策略。
　　在博弈中，每个参与者都在特定条件下争取其最大利益，强者未必胜券在握，弱者也未必永无出
头之日。
因为在博弈中。
特别是多个参与者的博弈中，结果不仅取决于参与者的实力与策略，而且还取决于其他参与者的制约
和策略。
　　博弈的目的就是让自己“赢”　　博弈论的精髓就是“策略思维”，策略的选择　　决定着人生
的成败，社会的沉浮，历史的变迁
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