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前言

鬼谷子，姓王名诩，又名王禅，战国耐期的思想家、军事家、教育家。
因隐居清溪之鬼谷，故自称鬼谷先生，是先秦诸子之一。
在中国文化史上，鬼谷子是一个充满了神秘色彩的人物。
他无心为官，足不出谷，却被尊为纵横家之鼻祖。
据史料记载，战国时期的军事家孙膑、庞涓，外交家苏秦，为秦统一打下基础的张仪以及危难之际自
荐出使楚国的毛遂等都出自鬼谷子门下。
《鬼谷子》一书共有原文十四篇，其中第十三、第十四篇已经失传，前十二篇则完整地保留了下来。
这本传世之书是一座谋略的宝库，其中阐述的关于反应、内楗、抵蛾、飞钳、揣情、摩意、权量等一
系列谋略，对现实有很高的借鉴价值和广泛的适用性。
它系统地总结了游说之术，从确定游说的基本方针、基本策略，到游说过程中揣摩对象的心理动态，
再到抓住对象的心理活动，最后完成游说主张的实施，构成了一个游说之术的理论系统。
“智用于众人之所不能用，用于众人之所不能见”是鬼谷子思想的精髓。
《鬼谷子》中那些充满智慧的谋略术和诡辩术，不仅适用于烽烟弥漫的战国，在社会竞争日趋激烈的
今天，也具有很重要的指导意义。
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内容概要

《鬼谷子》一书是春秋时期纵横家鼻祖王诩所著，通篇所‘言权谋策略及口才技巧。
“智用于众人之所不能用，用于众人之所不能见”则是《鬼谷子》思想的精髓。
该书是中国古代作品中少有的成功学著作，是运筹帷幄的智慧宝典、决胜千里的实用指南。
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作者简介

作者：（战国）鬼谷子 合著者：东篱子
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章节摘录

插图：秦末，刘邦和项羽相争时，项羽兵有四十万，刘邦兵只有十万，项羽占有优势。
刘邦因善于运用外交战取得各方的援助，结成刘邦、韩信、彭越、黥布等联合反项的统一战线，垓下
一战，终于迫使项羽自杀。
但项羽临死前还对部下说：“今诸君知天亡我，非战之罪也！
”到死的时候，项羽还不知自己失败的真正原因，真是可悲。
与人联合虽然能起到增强力量的作用，但是也一定要慎重对待，因为不恰当的联合不但无益，反而是
有害的。
有一则寓言，说狮子和野驴联合打猎，狮子力气大，野驴速度快。
许多野兽成了它们的猎物。
狮子把猎物分成三份，说道：“第一份是我的，因为我是百兽之王。
第二份也是我的，这是我和你一同打猎的报酬。
这第三份呢，要是你不跑，没准对你有危险。
”做一件事情，要正确估计自己的力量，不要在自己毫无保障的时候，盲目地和比自己强大得多的人
联合。
这个原则，在现代商业领域也经常得到重视。
和田一夫是日本八百半蔬果供应店的老板，他努力经营着自己名下的众多店铺，并逐步扩展他的领域
。
但是，当时商品销售业非常不稳定，国际性的连锁店随时有可能人侵他的势力范围，由此带来沉重的
竞争压力。
在强敌环伺的情况下，和田摸索着生存之道，他最初考虑和连锁店联营，因为这样可以增加资金，防
止更大的组织渗入。
但是他又一想，联合弄不好就成了合并，如果被对方吃掉，八百半的字号就将永远消失了。
面对这样棘手的局势，和田想：“何不到国外去发展，巩固自己的基础，让八百半长存下去。
”于是和田立即着手计划到国外开设地方性超级市场的事宜，先在巴西，再到新加坡等地。
如今，单靠国外这些雄厚的资本，八百半已能稳固地生存下去。
和田一夫放弃联营的方案，而选择“金蝉脱壳”之计，就在于他深知联营的弊端是容易被吃掉，而到
一些竞争不太激烈的国家开店，则可巩固自己的力量。
后来的事实证明，这一策略果然奏效。
“用实力说话”，这是现代社会的一句流行语。
确实，在决定成功的内、外因素之中，内因发挥最关键的作用。
只有不断增强自己的实力，才能在激烈的竞争中立于不败之地。
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编辑推荐

《鬼谷子全鉴》：据史料记载，战国时期的军事家孙膑、庞涓都是鬼谷子的弟子，甚至野史中政治家
苏秦、为秦统一打下基础的张仪、危难之际自荐出使楚国的毛遂等都出自他的门下。
他无心为官，足不出谷，却被尊为纵横家之鼻祖。
一言之辩重于九鼎之宝，三寸之舌强于百万雄师。
权谋书的翘楚，开口才书的鼻祖。
《鬼谷子》文字玄奥，思想深邃，堪称我国古文之林中的.朵奇葩。
为了便丁读者阅读和理解，《鬼谷子全鉴》在对《鬼谷子》原典进行细致分析的基础上，提炼出一个
个具有时代感、实用性的丰题。
同时，辅以精确的解析文字，内含大量耐人寻味的故事，增强了《鬼谷子》原文的可读性趣味性。
鬼谷子既有政治家的六韬三略，又擅长外交家的纵横之术，更兼有阴阳家的祖宗衣钵、预言家的江湖
神算，所以世人称鬼谷子是一位奇才、全才。
他著有《鬼谷子》一书。
又名《捭阖策》。
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