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前言

国内服装市场中的服装买手从事的是新兴的职业吗？
或者只是为一项老工作套上职业新外衣？
买手是以往概念上的销售员吗？
或者是现代意义上的商品创意企划人员、游历世界的空中飞人⋯⋯买手们究竟是怎样的一群职业人？
他们每天忙碌的工作是什么？
买手们存在的意义何在？
本书将通过阐述买手所从事的采购管理工作来回答这些问题。
服装产业是率先实现资源配置和市场销售全球化的产业之一。
在如火如荼的服装产业全球化浪潮中，良好的供应链管理已经成为服装企业的核心竞争力。
服装采购管理是随着中国服装产业由劳动密集型向追求高附加价值产业环节进行结构转型的核心工作
内容，发挥着合理配置资源的关键作用。
将产业从劳动密集型状态转移出来，通过买手的采购进而获得合理的资源配置，建立科学、有效的供
应链，将成为未来中国服装产业转变发展方式的重要切入点。
因此，服装买手所承担的采购管理工作是服装虚拟经营以及供应链管理的关键职能；按照当前国际先
进的服装产业采购管理的方法进行操作，培养相关专业人才，是未来中国服装产业及教育发展的重要
内容。
据此，本书相对全面地阐述了服装采购管理学科的理论知识和操作方法，针对中国服装企业买手的工
作现状和要求，对照引入先进发达国家服装企业采购管理的理念和方法，使读者能够获得基于国内服
装市场和产业现状的采购管理的系统方法论知识。
服装采购管理由于时尚产业的多变性而具有特殊性，加之中国服装产业在全球时尚产业中所处的地位
，亟待结合国内服装产业现状明确何种为良性的、高效的买手职能以及采购管理模式。
本书在分析服装供应链中的商品流程的基础上，结合服装商品的技术特征，总结了具有可操作性的服
装采购管理模式，阐述了买手在供应链的生产和技术环节中的独特地位和能动作用。
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内容概要

本书为服装高等教育“十一五”部委级规划教材之一，全书系统论述了关于服装买手及其采购管理工
作的基础理论和知识。
    本书立足于服装采购管理全球化的背景．引入发达国家服装零售采购行业的最新理念．论述了买手
在服装采购管理中的地位、职能、作用及其所面临的挑战和风险，按照服装买手制订并实施采购计划
的工作流程，用步骤分解的方式分别阐述了环境分析、采购决策及产品开发、供应商联络、产品生产
、销售及物流调控等内容。
同时，基于中国服装产业在全球服装供应链中所处的地位．分析了买手对服装产品开发和生产流程的
控制及相关操作方法。
    全书结构完整清晰，内容新颖，实用性强．富有可操作性。
该书不但可作为大专院校服装专业的教材，也是从事服装产品开发、品牌运作和供应链管理等相关工
作的业务指南。
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章节摘录

插图：因此，虽然我国服装产量（占世界总产量的五分之一）及出口量在世界领先，但盈利却不及法
国、意大利等服装强国。
我国服装产业表现出缺乏核心技术、“技不如人”、没有具有国际影响力与文化渗透力的品牌、“软
实力”、“软性价值”欠缺等特征。
要打破这一局面，就迫切需要推动服装品牌的国际化及发展创意产业，中国要从服装大国走向服装强
国，未来国内服装产业发展的重点将指向技术含量高、附加价值高的服装产品开发和市场拓展等环节
。
服装买手是指在服装企业中于恰当的时间为企业采购恰当的服装货品的从业人员，英文名称为“buver
”。
研究分析服装买手在适应快速时尚、管理服装采购、发展时尚品牌的供应链管理技术等方面的作用，
具有现实意义。
（二）服装产业发展趋势服装是纺织产业链终端的集成产品，是拉动纺织产业的龙头之一。
服装产业的持续发展是纺织业振兴和转型的关键和前提。
同时。
服装也是创意产业的重要载体。
欧、美、日等发达国家和地区的服装行业正逐步退出或减少服装产品的制造生产，而是强化品牌创意
设计及流行信息服务，特别是通过市场化和社会化机制，使自己不仅拥有一大批世界著名的面料设计
师和服装设计师，而且形成了设计师的市场化和社会化的服务体系。
它们凭借大量高素质的专业人才、雄厚的研发设计实力和引领潮流的时尚理念占据了国际时尚产业的
主导地位。
例如。
欧洲拟建设的未来纺织品与服装技术平台.将支撑欧洲纺织服装行业成为全球高新纺织技术的领先者。
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编辑推荐

《服装买手与采购管理》：买手在采购中的定位、职能、作用及风险，服装采购作业流程、影响采购
决策的因素，服装采购汁划的构成与制定、实施与管理，服装产品的开发与确定、促销汁划与管理。
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