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前言

从上一本《芝麻开门》出版到现在已有两年了。
这期间，我去了很多地方，见了很多人，也经历了很多事。
一直很想把我的所见所闻以及一些感悟与大家分享，却苦于行思忙碌，难成其就。
2009年应邀在清华大学讲课，学子们的求知愿望与好学热情着实让人感动，而他们也提出许多关于时
尚的问题，或成熟或稚嫩，充满了对时尚的热爱与好奇。
很多问题都无法用三言两语在现场一一作答，也是因此那个长时间压在心里的念头又起，让我做出了
要出一本关于时尚话题书的决定。
想通过书的方式，把时尚圈经历的感悟和感知告诉更多的人，同时也让正在业内打拼的同仁见微知著
少走弯路，在热闹的表象下多几分冷静思考。
我更希望能够尽自己所能，给这些无论现在或未来掌握着中国时尚产业命运的人们一些切实的帮助和
启发。
之前的那本《芝麻开门》是关于品牌的，而这一本《尚道》无论是内容、题材还是形式都更加多样化
，涉及商业模式、品牌运作、世间万象等。
书名定为《尚道》，是因为“尚”不仅有时尚之意，还有推崇、推动、未完成之意，而崇尚、博尚都
是思想活跃的一种原动力。
“道”的释义就更多了，道路、道理、本源、规律⋯⋯你可以将“尚道”理解为时尚之道，理解为时
尚的哲学道理，也可以理解为时尚的路径、道路。
就如同我们每个人对时尚都有自己的理解和定义一样，《尚道》于你于他，可能就会是不一样的阅读
体验和感悟。
说实话，从出书念头的产生，到构思、整理，直至真正将散发着油墨纸香的书呈现到读者面前，是一
个艰难的过程。
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内容概要

尚道，即时尚之道。
既是时尚的哲学道理，也是时尚的经营道路。
本书涉及经济、文化、创意、美学、艺术、哲学等多个领域，从时尚经济学角度，统览全球时尚格局
，深度解密时尚商业竞争中的谋略，时尚商业经营之道，全方位探寻时尚发展的驱动力以及时尚发展
的时代脉络，从品牌、商业、创新、万象等角度深刻阐释时尚的玄机和规律。
    本书汇集了作者近年来对时尚产业商业形态以及经济发展规律的研究成果，视角独特，观点新颖，
事例生动，内容全面，为现代中国时尚产业发展提供新理念、新思路、新途径，是集中思考时尚业发
展规律不可多得的研究成果，具有较高的学术价值并兼具较强的可读性，为时尚爱好者、研究者提供
了理论支持。
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作者简介

李凯洛，中国著名时尚产业经济研究专家，中国企业发展商业模式研究及品牌战略专家，全球时尚商
业论坛杰出的演说家，多年致力于时尚产业领域的商业研究，推动中国品牌的现代营销思维革新，品
牌竞争力升级，企业发展商业模式创新，企业参与国际化商业竞争等高端战略规划，是中国首位专注
于时尚产业领域的商业研究学者。
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章节摘录

如果从“公平”的意义上看，市场选择机制给了创新者占领人们大脑的机会，他们付出的代价是冒险
和失败。
给模仿者的则是较小的风险，代价则是缺乏品牌，较为低廉的价格。
我这么说好像暗示市场是公平的这个中庸的寓言，事实上不是，进化没有价值取向，也从来不选择什
么公平。
之所以形成有创新者、有模仿者的局面，并且长期维持这种局面，是因为市场选择恰好造就了这种我
们认为相对公平的机制而已。
宿命的改变为什么美国一直有源源不断的持续创新？
从文化层面上看，移民国家没有占统治地位的思想，人们的求异思维就有更好的生存环境。
如果按着这个原理，中国缺乏创新好像已经是一种宿命。
但是，即便是真理也总是相对的，即使是文化相当单一的日本和韩国等也有了不少重要的创新，产生
了世界级的品牌。
韩国和中国台湾崛起时机类似，韩国诞生了很多品牌，中国台湾却始终以加工、代工为主。
因为台湾地区背靠大陆，有更丰富的廉价劳动力资源，加工、代工的路更容易走，一旦第一步成功，
进化就会趋向于不断地强化这种优势。
跟随效应随处可见，中国的服装品牌有很多都是福建石狮的，因为少数几个品牌开拓者率先取得成功
之后的示范效应，总是强烈地号召人们朝这个方向前进。
在创新度很高的互联网行业，中国公司都在走一条从模仿到创新的道路，从门户、搜索、游戏到电子
商务，起初都是模仿型的。
一种类型的网络服务在美国诞生并且取得成功之后，中国会产生仿效的公司，此时，美国原创公司也
会在中国竞争这个市场，通常情况下，都无法在竞争中取胜。
因为中国的同类公司已经不再是简单的模仿，而是产生了适应环境的变异，也就是说有了很多实质性
的创新。
当这条路被认为可行之后，大量的公司几乎都采用了类似的思路，他们一方面模仿，另一方面深入研
究中国的国情，创新就产生了。
比如，互联网游戏行业，起初的成功是代理韩国的原创游戏，后来，有的公司尝试自己研发游戏，一
旦成功之后，自研模式就成了主流。
不是所有的行业都会走互联网行业的创新道路，环境的变化越来越有利于创新。
随着劳动力成本的上升，比较优势的丧失，模仿者的日子越来越不好过，他们正在受到成本更低的模
仿者的威胁。
在这种压力下，创新必然越来越体现出优势来，一旦某个行业第一个吃螃蟹的人获得了成功，并且获
得了巨大的品牌方面的好处，模仿就成为模仿创新这件事，而不是机械地照抄别人的东西。
很多专家预测未来中国也会成为创新的中心，从趋势上，理应如此，但不会一帆风顺。
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后记

时尚，说起来只是一个上层建筑的东西，它对社会的影响说小也小，说大也会大得惊人。
它可能只是一只美丽蝴蝶的一次美丽的翅膀震动，也可能造成滔天骇浪；它可能只是饭桌上一个微不
足道的谈资，也可能引发生活方式的巨大变革；它打开的可能是美好生活的大门，也可能是潘多拉的
盒子。
时尚有正也有邪，有善也有恶。
过去的几十年，中国的时尚业随着经济的持续快速发展，取得了世人瞩目的成就。
由此，许多人断言，未来的十年中国时尚业将走上世界时尚的舞台，引领世界时尚的潮流。
产生这种美好的愿望是不难理解的，因为，毕竟我们压抑得太久了，一百多年来都是我们跟在别人的
屁股后面亦步亦趋。
到今天，中国的综合国力终于可以不被人忽视的时候，希望时尚也能与经济实力相适应，这是自然而
然的。
且不说，今天的中国还算不上强国，以为比别人多点GDP就是强国的想法是幼稚的，就像突然多了几
个钱的暴发户以为自己是强人一样。
单就时尚本身而言，并不是谁想玩就能玩转的。
引领时尚潮流，不但需要强大的经济基础，更需要文化的繁荣和长期积淀。
由此看来，未来十年，中国的时尚界还必须保持清醒的头脑，千万别得到点阳光就想灿烂。
时尚的根基是经济和文化的双重繁荣。
当我们一门心思发展经济的时候，回过头来却发现，我们的文化还是一地鸡毛。
人人都会说，我们有五千年的灿烂文化。
如果要问你们继承了多少，这恐怕会让很多的国人脸红。
缺少了中国传统文化的底蕴，难道要靠跟在巴黎、米兰、伦敦后面学习去引领时尚？
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编辑推荐

《尚道:李凯洛纵谈时尚经营商业之道》精选汇集了李凯洛先生近年来对时尚产业商业形态以及经济发
展规律的研究成果，视角独特。
观点新颖，事例生动。
内容全面，为现代中国时尚产业发展提供新思路、新途径、新理念，具有一定的学术价值并兼具较强
的可读性，是作者集中思考时尚业发展规律的集结作品。
小创新产生小品牌，大创新产生大品牌，没有创新就没有品牌。
在商业上，知识和洞察力同样重要。
在商战中，其关键的要领不是定义而发现。
市场无疆界，品牌无国界。
中国不缺乏“品牌”，缺乏的只是发现“品牌”的眼睛。
一种趋势一旦成为时尚。
就有可能孕育出新的商业机会，产生新的经济增长点。
这是个产品简单、商业复杂的时代，产品不等于商品，名品不等于名牌。
今天谁获得更多的眼球，谁获得更多的关注，谁就有更多的商机。
因为注意力，就是财富所在。
商业可以谋略利益最大化，但是商业道德应该永远是商人最后的底线和应用的紧箍咒。
最深刻的敌人，往往不是你的竞争对手，而是你自己的眼前利益。
内圣外王是关键。
内心的强大才是真正的强大，这无论对于人性还是对于商业都同样道理。
透视中国领军时尚品牌致胜法则，破解世界顶尖企业成功秘诀。
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