
第一图书网, tushu007.com
<<商业价值新支点>>

图书基本信息

书名：<<商业价值新支点>>

13位ISBN编号：9787506470094

10位ISBN编号：7506470098

出版时间：2011-1

出版时间：中国纺织

作者：罗欣 编

页数：223

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<商业价值新支点>>

前言

奥特莱斯——中国服装流通业态创新的一个必然选择中国市场是13亿人口的大市场。
这里不仅有日渐提升的消费能力，更有与时俱进的产品创新能力。
也正因此，对服装品牌来说，中国市场是一个强大的磁场，不仅吸引着国内数以十万计的服装品牌，
同时吸引着为数众多的国外服装品牌潮涌而来。
2005～2009年，全行业销售产值增长幅度为85.73％，年均增长率16.74％；其中规模以上内销产值增幅
达到108.15％，年均增长率20.11％。
从数据可以很明显看出，内销产值增长率远高于全行业的销售产值增长率。
由于近年来内销市场表现出旺盛的增长势头，所占市场的比重也在不断加大。
2005年内销产值占全行业销售总产值的比重为71.33％，2009年比重已经提高579.94％，2010年1-10月，
占比突破80％，达到81.22％。
这充分显示出中国内销市场对行业的支撑作用进一步巩固。
与全行业产销持续两旺相辅相成的是，中国市场上服装品牌的成长始终驰骋在快车道上。
据不完全统计，“十一五”期间，国家工商总局商标局注册的服装、鞋、帽类（第25类）商标约
达47.6万个。
仅2009年一年的注册数量即达9万5千多个。
已经成为驰名商标的品牌有200余个。
这也充分说明服装消费的品牌化时代早已来临，并正日趋成熟。
内销市场上的商业流通渠道已成为纺织服装行业实现结构调整和产业升级的关键环节。
随着国外品牌的不断进入中国、国内品牌的快速成长，服装商业流通模式创新已成为全行业高度关注
的课题。
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内容概要

　　奥特莱斯作为一种风靡全球的商业领域零售业态，有近百年的演变和发展进程，并且未来具有极
大的发展空间。
如何使奥特莱斯实现在中国的本土化，并且成为未来商业价值新支点，是《商业价值新支点：让奥特
莱斯赢在中国》重点探讨的问题。
《商业价值新支点：让奥特莱斯赢在中国》共分4篇，综合陈述了奥特莱斯的起源、全球表现，分析
了奥特莱斯相比传统业态的独到优势及其成功秘诀，探讨了奥特莱斯在中国的表现及本土化过程中的
瓶颈，提出了奥特莱斯赢在中国的思维方式，展示了城市奥特莱斯的具体实践成果。
　　《商业价值新支点：让奥特莱斯赢在中国》以翔实数据、一手资料和精辟分析为基础，为商业和
各相关业界人士提供具有指导性的参考依据。
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新支点第九章 让奥特莱斯更中国化第十章 城市奥特莱斯的“助推器”：四位一体第十一章 面向未来
的新支点国际奥特莱斯资料索引参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<商业价值新支点>>

章节摘录

插图：城市奥特莱斯离消费者的距离更近，为消费者提供更多，让消费者享受更多，打造一站式生活
体验中心，满足吃、喝、玩、乐、教育、亲子等众多功能，让消费者“离奢华更近一点”。
沃尔冈·拉茨勒在畅销书《奢侈带来富足》这样定义奢侈：“奢侈是一种整体或部分地被各自的社会
认为是奢华的生活方式，大多由产品或服务决定。
”现在，奢侈品在国际上的概念是“一种超出人们生存与发展需要范围的，具有独特、稀缺、珍奇等
特点的消费品”，又称为非生活必需品。
既然是非生活必需品，那么它离普通人的距离就相对较远，奢侈不可触及，可远观不可亵玩。
但在绿色米兰广场，奢侈品的低折扣拉近了它与消费者，可以说是广大消费者的距离，因此，绿色米
兰的核心理念便是“让奢华触手可及”。
让广大消费者可以一起分享拥有奢侈品而带来的乐趣、满足和自信。
城市奥特莱斯，主要依托公共交通、利用城市资源打造具有城市特色的奥特莱斯，它是将国际模式的
核心优势和中国消费者的购物要求相结合并突出特色的创新之举，能够适应不同商业地产改造和规划
的需求，是真正本土化的奥特莱斯。
绿色米兰广场的运营公司——上海绿色米兰城市奥莱企业管理有限公司致力于全面推动奥特莱斯在中
国的本土化创新，在浙江杭州、湖南株洲等处的商业地产项目正在进行积极洽谈和推进，致力于以专
业化推进公司各项管理，实行人才专业化、业务流程化、产品标准化、服务规范化和管理信息化，实
行全成本动态管理和全员绩效考核，为员工创造最佳的发展平台，为创造一个和谐人性的社会空间而
不断努力。
团队主要执行成员来自世界各地，拥有较强的专业知识、沟通能力和从业经验，保证项目有序、快速
地进展和操作。
公司团队组织结构合理，集商业地产开发、商场经营和管理、建筑规划和改造为一体，倡导“网上网
下”互动、连锁经营模式，充分整合房地产领域的优势资源，挖掘和提升商业项目的潜在价值和社会
效应，实现多方共赢。
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媒体关注与评论

奥特莱斯将改变都市白领的生活方式。
　　——郑永刚（杉杉投资控股有限公司董事局主席）用“低调奢华”来形容奥特莱斯恰如其分，实
在的价格、高端的品牌让它在全球发展得如火如荼。
这本书除了会让您领略到奥特莱斯与生俱来的魅力，更会让您对绿色米兰“奢华众享”的城市奥特莱
斯理念产生共鸣。
　　——江南春（分众传媒董事局主席和首席执行官）几年前，与罗欣在“头脑风暴”有过深度交流
，见到这本书时折服于他对于奥特莱斯业态探索的执着。
这本书是他的悉心耕耘之作，执其在手有着厚重的分量。
一个在中国探索并实践多年奥特莱斯的专家，他对奥特莱斯有着何种深刻解读呢？
相信你我都迫不及待地想一睹风采。
　　——袁岳（零点研究咨询集团董事长，知名财经节目主持人）这本书对消费者在奥特莱斯购物具
有一定的指导和借鉴作用。
一书在手可以畅游奥特莱斯世界，领略各地奥特莱斯风情。
　　——陈蓉（东方卫视著名主持人）
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编辑推荐

《商业价值新支点:让奥特莱斯赢在中国》：系统解读全球备受瞩目商业业态，透彻指点中国奥特莱斯
经营法则，专业谋略助力商业地产突出重围。
全景揭秘奥特斯业态的行态的行业专著。
《商业价值新支点:让奥特莱斯赢在中国》首先，从行业研究角度来说，国内对奥特莱斯进行研究的文
章，多将奥特莱斯界定为一个“新兴”的商业现象，浅尝辄止。
《商业价值新支点:让奥特莱斯赢在中国》可以看做是一部权威、全面地解读奥特莱斯商业模式的行业
工具书。
其次，从内容编排来说，《商业价值新支点:让奥特莱斯赢在中国》将大量真实的图片、最新的数据资
料、鲜活的现实案例和深入浅出的理论分析结合在一起，集可读性、实践性、资料性和指导性为一体
，既具有学术研究价值，又富有实践指导意义。
再次，从创新贡献来说，《商业价值新支点:让奥特莱斯赢在中国》倡导商业业态发展中“模式”本身
贡献力的同时，更关注一种领航全球业态的商业模式，如何通过本地化的运作真正实现，由拿来主义
向本土化的成功转变，这对中国商业业态发展应该是一个非常好的启迪。
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