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前言

　　不争为争，天下莫能与之争。
做人做事，要懂得盛德容貌若愚。
　　为什么有的人做起事来顺风顺水，而有的人一迈开脚步就处处遭受羁绊？
　　&mdash;&mdash;&ldquo;术&rdquo;不同也。
&ldquo;术&rdquo;是什么？
所谓&ldquo;术&rdquo;，指的是达成目标的策略。
为了探求&ldquo;术&rdquo;的奥秘，我国历代的先哲们穷发皓首，苦心钻研。
相传孔子年轻时，曾受教于老子，老子告诫他说：&ldquo;良贾深藏若虚，盛德容貌若愚。
&rdquo;此言令孔子颇受启发。
因此，我们在道家、儒家的思想里，不难发现他们对&ldquo;大智若愚&rdquo;的一致推崇：老庄宣扬
的&ldquo;道法自然&rdquo;和&ldquo;无为而治&rdquo;，孔孟提倡的&ldquo;中庸之道&rdquo;，
与&ldquo;大智若愚&rdquo;都有着密切的联系。
　　第一次提出&ldquo;大智若愚&rdquo;这个词的人，是北宋的文学家苏轼，他在《贺欧阳少师致仕
启》中写道：力辞于未及之年，退托以不能而止，大勇若怯，大智若愚。
大意为：对于一些不情愿或不能做的事，可以智回避之；本有大勇，却装出怯懦的样子；原本很聪明
，硬要装出愚拙的样子。
不过，苏轼的话，明显是脱胎于距他1500多年前的《老子》中&ldquo;大直如诎，大巧如拙，大辩如
讷&rdquo;，在思想上亦与老子一脉相承。
　　大智若愚的人，憨厚敦和，平易近人，虚怀若谷，不露锋芒，甚至有点木讷，有点迟钝，有点迂
腐。
大智若愚的人，宠辱不惊，遇乱不躁，看透而不说透，知根却不亮底。
大智若愚的人，大智在内，若愚在外，将才华隐藏得很深，给人一副混馄沌沌的样子，让人往往认为
自己无能。
实际上，他们用的是心功。
孔子的弟子颜回就是一个大智若愚的人，他表面上唯唯诺诺，迷迷糊糊，却总能把先生的教导清楚并
有条理地讲述出来。
他因此而深得师傅孔子以及师兄弟们的喜爱。
　　大智若愚是基于东方传统文化而催生的一种智慧人生境界。
达此境界者，退可独善其身，进可兼济天下。
常研习大智若愚术，你的人生之路必将充满鲜花与温暖！
　　编者
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内容概要

　　为什么有的人做起事来顺风顺水，而有的人一迈开脚步就处处遭受羁绊？
　　大智若愚的人，憨厚敦和，平易近人，虚怀若谷，不露锋芒，甚至有点木讷，有点迟钝，有点迂
腐。
大智若愚的人，宠辱不惊，遇乱不躁，看透而不说透，知根却不亮底。
大智若愚的人，大智在内，若愚在外，将才华隐藏得很深，给人一副混馄沌沌的样子，让人往往认为
自己无能。
实际上，他们用的是心功。
　　大智若愚是基于东方传统文化而催生的一种智慧人生境界。
达此境界者，退可独善其身，进可兼济天下。
常研习大智若愚术，你的人生之路必将充满鲜花与温暖！
　　《大智若愚术（第2版）》为《人生因智慧而更精彩》之一，教您感受经典文化，领略智慧人生
境界。
　　《大智若愚术（第2版）》由萧胜平编著。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<大智若愚术>>

书籍目录

第一章 大智若愚，大巧若拙佛不露相，智者不言。
真正的大智之人，表面上给人的感觉往往是愚钝与木讷。
这种人平时如隐居的大侠，为人愚钝，处世低调；一旦时机到来，方才宝剑出鞘，于电光火石之间完
成致命一击。
5／聪明而愚为大智7／外愚内智是正道9／处世莫若养“木鸡”12／做人不可太聪明14／能而示之以不
能16／装傻自有好运来第二章 糊涂有利，较真无益人生在世，智总觉短、计总觉穷，热热闹闹在眼前
，纷纷扰扰于心中，有几人能看清，又有几人能参透?好比当年的郑板桥，站着是一棵树，倒下是一座
桥，却免不了遭贬、被逐，最终就着糊涂下酒，反而身心俱轻，步入人生的至高境界。
23／随方就圆26／虚己处世29／难得糊涂31／不必较真35／学会健忘37／糊涂治家40／掌握分寸第三
章 上善若水，厚德载物水一样的纯净，水一样的透明，水一样的源远流长，水一样的大智若愚。
这样的人必是心性至善至深之人，他能不为闹市浮华所动，独辟自己的一方天地，他能在纷扰乱世中
找到自己的归隐，他能在流言蜚语中清静自己的耳根，得出理性的判断。
47／友善待人，平等尊重50／胸襟宽广，大度为怀55／谦逊谨慎，永不自满58／与人方便，自己方
便60／己所不欲，勿施于人64／恶小不为，善小不弃66／施恩宜忘，受恩铭记68／以德报怨，赢得人
心⋯⋯第四章 心性淡泊，随缘处世第六章 吃亏是福，百忍成金第七章 以和为贵，化敌为友第八章 多
做实事，少说空话第九章 言辞谨慎，把好嘴门第十章 无为而治，妙手御人附录一 《小窗幽记》之《
集醒》卷附录二 《呻吟语》之《应务》卷
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章节摘录

版权页：生活是这样告诉我们的：事事计较、处处摩擦者，哪怕壮志凌云，聪明绝顶，如果不懂“形
圆”，缺乏驾驭感情的意志，往往会碰得焦头烂额，一败涂地。
威名赫赫的蜀国名将关羽，就是一个典型的例子。
若说关羽的武功盖世超群，没有人会质疑。
“温酒斩华雄”，“过五关斩六将”、“单刀赴会”等等，都是他的英雄写照。
但他最终却败在一个被其视为“孺子”的吴国将领之手。
究其原因，是他不懂心术，不懂“形圆”。
他虽有万夫不当之勇，但为人心胸狭窄，不识大体。
除了刘备、张飞等极个别的铁哥们之外，其他人都不放在眼里。
他一开始就排斥诸葛亮，是刘备把他说服；继而排斥黄忠；后来又和部下糜芳、傅士仁不和。
他最大的错误是和自己国家的盟友东吴闹翻，破坏了蜀国“北拒曹操，东和孙权”的基本国策。
在与东吴的多次外交斗争中，凭着一身虎胆、好马快刀，从不把东吴人包括孙权放在眼里，不但公开
提出荆州应为蜀国所有，还对孙权等人进行人格污辱，称其子为“犬子”，使吴蜀关系不断激化，最
后，东吴一个偷袭，使关羽地失人亡。
《菜根谭》中说：“建功立业者，多虚圆之士”。
意思是建大功立大业的人，大多都是能谦虚圆活的人。
北宋名相富弼年轻时，曾遇到过这样一件事，有人告诉他：“某某骂你。
”富弼说：“恐怕是骂别人吧。
”这人又说：“叫着你的名字骂的，怎么是骂别人呢？
”富弼说：“恐怕是骂与我同名字的人吧。
”后来，那位骂他的人，听到此事后，自己惭愧得不得了。
明明被人骂却认为与自己毫无关系，并使对手自动“投降”，这可说是“形圆”之极致了。
富弼后来能当上宰相，恐怕与他这种高超的“形圆”处世艺术很有关系。
但富弼又绝不是那种是非不分，明哲保身的人，他出使契丹时，不畏威逼，拒绝割地的要求。
在任枢密副使时，与范仲淹等大臣极力主张改革朝政，因此遭谤，一度被摘去了“乌纱帽”。
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编辑推荐

《大智若愚术》：良贾深藏若虚盛德容貌若愚用最简单的生活哲学游刃万变人情世故佛不露相，智者
不言。
真正的大智之人，表面上给人的感觉往往是愚钝与小讷。
这种人平时如隐居的大侠，为人愚钝，处世低调；一旦时机到来，方才宝剑出鞘，氆光火石之间完成
致命一击。
人生因智慧而更精彩
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