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前言

　　做人比做事更重要　　做事与做人，是人所共知的老话题，却又历久弥新：说其“老”，是因为
做事与做人一直是人生的主题，自人类社会出现以来，人们就在探寻、探讨做事做人乃至成功之道；
言其“新”，是因为做事与做人的内涵如此丰富，以致围绕成功与做事做人的关系总有说不完的新内
容。
　　做人离不开做事，做事反映着做人；做人是根本，做事是关键；做人是为人生“打造品牌”，做
事是为事业积蓄力量。
人生，不外乎做人和做事，成功，不外乎做事和做人--很多人不禁要问了：对于追求成功来说，是做
事重要，还是做人重要？
　　一般而言，年轻人多会有‘’做事比做人重要“的想法。
在他们看来，做事的目标明确，投入与反馈关系明确--只要肯下功夫，一定时期内即可见成效；反之
，做人不得不面对”一样米养百样人“的情况，需要识别、适应和交往不同的人物，讲究的是长期”
磨合“，而且随着彼此地位的改变，双方”扮演的角色“日趋复杂，做人的难度也越来越高，有时还
要面对与人意见相左、不欢而散的场面。
　　但做人是人生的必修课，不容任何人轻视和放弃。
　　人生在世，就是做人与做事，做人第一，做事第二。
有的人会做人，人脉广、人缘好，处处有人帮，事业蒸蒸日上；有的人不会做人，朋友少、口碑差，
十求九不应，世路越走越窄。
因此，只会做事不会做人，无法获得真正的成功。
成功之道，在于”德“而不在于”术“，在于”道“而不在于”谋“，即小胜凭智，大胜靠德。
成功在于做事先做人，对于现代人来说，在这个复杂的社会里打拼，掌握这一规则非常重要。
　　成功在于做事先做人，台中精机的总经理黄明和对此深有体会。
　　台中精机成立于1954年，由黄奇煌、李道东及黄德金三人在台中草尾仔埕创办，以所谓”黑手业
“（即摩托车、汽车修理业，此行业工人的手常因沾满油污而显得很黑，所以人们将该行业称为”黑
手业“）的传统工作母机起家，主要生产牛头刨床及皮带式车床等。
现在执掌台中精机的，是黄奇煌的儿子、任总经理的黄明和。
　　台中精机的主要创办人黄奇煌是一个很会做生意的人，或者说是一个很会做人的人，公司成立伊
始，他就将”做事先做人“的理念贯穿到日常经营中。
台中精机早年的客户多是师徒相传的”黑手业“，那些人在工厂里待上三四年，就能出师自己创业。
时任董事长的黄奇煌，看那些年轻人在创业初期资金短缺，总会大方地让他们先将公司产品拿去用，
日后慢慢分期付款即可；遇到有的下游经销商没钱进台中精机的货，黄奇煌会主动让他们先把机床拿
去卖，先赚了第一笔钱，打好基础，再慢慢回到”现款现货“的合作模式上。
　　由于黄奇煌总替人着想，台中精机的客户越来越多，更可贵的是，客户的忠诚度都很高：许多客
户从祖父辈开始用台中精机的机床，父一辈、子一辈接着买台中精机的机床，双方形成关系深厚的”
三代交情“。
黄奇煌以厚道待人，客户也以赤诚相报，并在危急关头救了台中精机一命。
　　20世纪90年代末，受亚洲金融危机的影响，台湾中部地区许多上市公司都垮了，台中精机也因财
务杠杆过度操作，20亿元融资遭银行冻结，陷入难以为继的困境。
然而，客户没有抛弃台中精机，依然订购它的产品，供应商也没有抛弃台中精机，依然向它提供零件
。
台中精机的外部业务链没有出大问题，内部管理也没有出大问题：面对同业”挖墙脚‘’的做法，台
中精机的中高层主管没有一个跳槽，大家一起度过了最艰难的时期。
从濒临倒闭，到后来“谷底翻身”、称霸台湾精密机械业，台中精机的命运不可谓不奇特。
黄明和对此感慨颇多，归结到一点，就是体会到“做事先做人”的道理：是父亲黄奇煌打下人情的基
础，让大家愿意信任台中精机，台中精机才能赢得东山再起的机会⋯⋯　　在追求成功的过程中，做
人之道比做事之法更重要。
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如果做人的取向对了，做事就会得心应手。
　　当然，做事先做人，不意味着只要人做好了，事就可以不做了，别忘了，做人的水平要通过做事
来体现。
做事，从表面看是为了完成一个具体事项，但做事理念、方式和手段，都在塑造做人的形象：你，是
一个什么样的人？
不管你从事什么行业，也不管地位高低，人们都会根据你所做的事，给你一个最终的评价，无论你愿
意还是不愿意。
　　话又说回来，做任何事都离不开人品的指引，只有塑造过硬的人品，才能赢得根基牢固的成功。
　　做事先做人，这堂最重要、也最容易被忽视的人生课，你学好了吗？
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内容概要

不做事，做人就没有了内涵，做事先做人，人品最关键。
在当今社会，每个人都不再只是一个人，而是一个品牌，需要经营自己，推销自己，完善自己；所以
，为人处世，不但要学会做事，更要懂得做人，只有将两者有机地结合，才能在人生的道路上无往不
胜。
《做事先做人(全集精华版)》在阐明做事与做人之间关系的同时，提炼了众多成功的做人之道与成事
之法，为读者开创人生美好局面提供了切实可行的行动方案。

 《做事先做人(全集精华版)》由成果编著。
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创造机遇，需要过人的洞察力
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章节摘录

　　对于不屈不挠的人来说，没有失败这回事　　在通向成功的路上，在艰苦创业的路上，在残酷的
职场打拼中，在日复一日的生活中，在人成长的过程中，没有人总是一帆风顺，无论谁都会经历磕磕
绊绊，大大小小的挫折、失败不计其数。
　　如果说人生像一幅画，那么这幅画就是由各种成功与失败作为色彩而绘制的。
其间有山重水复，那是失败涂抹的阴霾；也有柳暗花明，那是成功描绘的彩虹。
成功可以给人带来经济上的安全感、社会上的优越感、才能上的卓越感，在社会生活中受人尊敬，在
职业生涯和工作环境中受人重视。
而挫折和失败则意味着无法充分施展自己的才能，丧失了机遇和利益，可能失业，可能落榜，可能失
恋，可能从此一蹶不振⋯⋯　　我们生活在崇拜胜利者、成功者的现实之中，鲜花和掌声总是献给成
功者的。
成功者享受着世人馈赠的荣耀崇敬、尊重庆贺、欢乐愉悦；失败者则把羞耻愧疚、忧郁自卑、痛苦迷
茫、沮丧绝望留在心田而难以摆脱。
尽管失败者偶尔也会轻松和坚定，但无论亲朋好友怎样安慰、开导、鼓励，却仍然摆脱不了心里的阴
影和失败的痛苦。
　　人生中的失败往往多于成功。
人不可能处处有得，事事有成。
要经历无数次失败以后才能获得有限的成功，成功的事情总是屈指可数的。
失败孕育着成功，失败造就了成功，成功能够给人以巨大的喜悦。
但是，为了成功，人们必须经受失败的痛苦和煎熬。
　　人们总是主观的认为“失败”所代表的是深渊、是低谷、是无法战胜、无法翻越的高墙、是所有
的悲哀与不兴；而“成功”所代表的是金钱、是利益、是功名成就的事业、是无可比拟的地位、是一
切的美好与幸福。
　　因此，我们也许会害怕掉进深渊，害怕陷入低谷，害怕前进路上的阴影。
可是，我们总不能原地踏步，永不前进。
其实，我们不必恐惧挫折，不必害怕失败。
作为一名成功者来说，是在经历了数次失败之后才取得的。
而对一个失败者来说，今天的失败并不意味着明天也会失败，失败的原因成为以后积累的经验，也奠
定了明天取得成功的基础。
成功就是失败在向成功迈进的全过程，经历数次失败，并不意味着就是真正的失败者。
有时候的成功与失败很难分得清，成功者同失败者之间的区别，仅在于成功者能由失误中获益，并以
不同的方式再尝试成功。
　　成功可能是我们一生中苦苦寻求的东西，也可能是人一生中最高兴的时候；但是，成功也是失败
的缩影，随时可能会跌落失败的深渊。
而失败也是人生不可缺少的一个过程。
正所谓“天降大任于斯人也，必先劳其筋骨，饿其体肤，苦其心志⋯⋯”诚然，失败是痛苦的，但它
可以带来宝贵的经验，锻炼出钢铁般的意志，是注定成功的基础。
　　失败并不是最可怕的，最可怕的是，遇到失败就放弃，遇到失败就逃避。
我们一定要正视失败，要抱着积极的态度迎接它所带来的经验和教训，只有这样才会成功。
没有失败的成功，是一种不会长远的成功。
而从失败的黑暗中，经过自己的尝试、努力所得到的成功，才是不平凡的、伟大的成功。
　　每个人都不会平平淡淡的虚度一生。
所以，失败是人生路上的起伏点。
他不但会使人成长，而且还会使人得到乐趣。
在失败的黑暗中，人不断在这黑暗中寻找能指路的明灯，然后冲出黑暗得到光明的照耀。
在这一过程和结果中，每一个人都能体会到人生的美妙。
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　　要成为成功者，心理素质非常重要，要有较强的承受能力和坚定的自信心，无论遇到多大困难，
多少艰难险阻，多少惊涛骇浪，都应以坚忍不拔的毅力搏击它、战胜它，不但战胜自己，也要战胜别
人，直至取得成功。
　　失败不是人格的宣判，不是永恒的状况，不是致命的错误，而是人生的一个阶段。
“天生我才必有用”，应该坚信自己会成功，应该有一种不负人生价值的信念。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　子欲为事，先为人圣。
　　——孔子　　　　弓先调而后求劲，马先驯而后求良，人先信而后求能。
　　——《淮南子》　　　　做人是做事的开始，做事是做人的结果。
把握不住这两点的人，永远都是边缘人！
　　——美国哈佛大学著名行为学家 皮鲁克斯　　　　未先做事，先学做人。
　　——李嘉诚　　　　我说MBA不要先学做事，要先学做人。
　　——马云　　　　先要学会做人，才能学会做事。
　　——香港新鸿基集团总裁 冯景禧
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编辑推荐

　　做事与做人犹如硬币的两面，紧密相连。
做人要通过做事来体现素养，而做事要通过做人来校正方向。
如果做人的取向错了，做事就会陷入误区：如果做人方圆有度，做事就会得心应手。
能做事是立身之需，会做人却是成事之基。
做事之前要先掌握做人之道，因为做事的效果取决于做人的水准。
做事的成功，只是一时的成功，不能算真正的成功，做人的成功，却是一世的成功，那才是真正的成
功。
　　在商业社会里打拼，只有熟练掌握做人的法则和艺术，才能跻身成功者的行列。
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