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内容概要

《权书》是北宋苏洵的呕心沥血之作，是传世的论兵名篇之一。
《权书》集中体现了苏洵治国平天下的思想，集治道、兵法、史论为一体，具有广泛而深厚的思想内
容。
作为兵书，《权书》从更高的层次甚至从帝王的角度俯视全局，但又涉及细枝末节，用之既可以将将
，亦可以将兵，在千年后的今天依然闪耀着智慧的光芒。

郑京辉主编的《权书图说精解》除全文收录了《权书》全十篇外，还从姊妹篇《几策》和《衡论》中
择要收录了六篇有益于当代人为人处世、竞争致胜的文章，构成了本书第三篇中的原典。
《权书图说精解》以贴切的插图、简洁的注释、严谨的译文和精到的解读，详细论述了为将者治军、
攻伐的谋略以及君主治国、御臣的策略，对当代读者尤其是各级管理者运筹帷幄、竞争致胜、建功立
业具有很强的借鉴作用。
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书籍目录

第一篇 为将之道
第一章 心术
1.为将之道，当先治心
2.凡兵上义，不义，虽利勿动
3.凡战之道，未战养其财，将战养其力，既战养其气，既胜养其心
4.选将必欲智而严
5.知敌之主，知敌之将，而后可以动于险
6.主将之道，知理、知势、知节
7.兵有长短，用之以术
8.善用兵者，使之无所顾，有所恃
第二章 法制
1.审敌将之贤愚，相机而动
2.刑赏相济，恩威并施
3.治众者法欲繁，治寡者法欲简
4.心疑以谋应，目疑以静应
第三章 强弱
1.兵有三权，以一致三
2.视敌强弓弓，避实击虚
第四章 攻守
1.攻敌所不守，守敌所不攻
2.攻守有三道，一日正、二日奇、三日伏
第五章 用间
1.兵虽诡道，而本于正
2.以上智为间者，必成大功
第二篇 史鉴方略
第六章 孙武
1.武号为兵家之师，而名不符实
2.按武之书以责武，则武有三失
3.善将兵者，其心常若有余
第七章 子贡
1.信所以正其智，智所以通其信
2.徒智可以成，而不可继
3.一时之功，不可为继
第八章 六国
1.六国破灭，弊在赂秦
2.积极抵抗，才能御外侮
第九章 项籍
1.才、虑、量三者俱足，方可成大事
2.有才无虑者必败
第十章 高祖
1.知人善用，终成大业
2.高帝之智，明于大而暗于小
第三篇 为政之道
第十一章 审势
1.先定所上，方可长久
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2.审势强弱，应之以权
3.因势利导，威惠并施
第十二章 审敌
1.内忧为本，外忧为末
2.无内忧者，必有外惧
3.名为外忧，实忧在内
第十三章 远虑
1.圣人之道，有经、有权、有机
2.腹心之臣不可以一日无也
3.任腹心之臣之道
第十四章 御将
1.御将难，而御才将尤难
2.御贤将之术以信
3.御才将之术以智
第十五章 任相
1.相贤，则群有司皆贤
2.任相之道，必先接之以礼，然后可以重其责
3.待之以礼，而后可以责之如法
第十六章 广士
1.取士，以贤之所在而已
2.用人，无择于势，贤则用之一
参考文献
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章节摘录

　　《权书》开篇首先讲一名领导者应该具备的心理素质以及坚强的意志。
在文句中的泰山崩是指突发事件，麇鹿兴则又喻指各种事物的诱惑．而优秀的领导者就要在面对突发
事故、惊吓和诱惑时毫不动心，这样才能克敌制胜，取得成功。
全句写得气势磅礴，设喻得当，反衬有力，直接点出了全篇的核心。
　　一名优秀的领导者应该具备怎样的心理素质，法国的著名军事家拿破仑给出了一个形象的比喻。
他说优秀军事统帅的各种品质可以比喻为一个&ldquo;正方形&rdquo;，正方形的&ldquo;底&rdquo;是优
秀军事统帅的勇敢、顽强、果断等精神要素；&ldquo;高&rdquo;是指智慧，包括谋略、卓识等，两者
在优秀军事统帅的精神世界里应当等量齐观地发展，形成正方形的结构。
这与&ldquo;为将之道，当先治心&rdquo;同出一理，都充分说明了心理素质的重要作用。
　　在实际战略抉择中，风险往往与机遇、利益和成功共存，&ldquo;不入虎穴，焉得虎子&rdquo;。
因此，我们要善于正确、及时地把握对手的战略背景、心理状态、性格特性等，因时、因地、因人地
以相应的谋略解除自己的危机。
拿破仑曾说过，战场上的胜负有四分之三取决于精神因素，四分之一取决于其他条件。
军中从来重&ldquo;心胜&rdquo;，打的多是心理制胜战，所谓&ldquo;狭路相逢，勇者胜&rdquo;。
回顾历史，我们不难发现在危难之际越是优秀的将领越发表现得镇定从容。
　　据晋代陈寿的《三国志&middot;赵云传》记载，公元218年，蜀军占领汉中，并派赵云和黄忠率数
千人马驻守。
第二年春天，曹操率大军从长安出发，经过斜谷，直逼汉中，企图重新夺回这个战略要地。
当时曹军运送了大量粮草屯于北山脚下，蜀将黄忠获知后即率军袭取，但逾期未归。
赵云为了接应黄忠，便率数十骑轻装出营，然而在途中就遇到了曹军前锋，双方正在交战之际，曹军
大队人马又随后赶到。
敌众我寡，赵云率军且战且退。
交战中裨将张著受伤，赵云驰马再度回转接应张著，杀散曹军。
曹军散而复合，直追至蜀军营门。
在众寡悬殊的形势下，留守营中的张翼准备紧闭营门拒守。
赵云回营后，则命令大开营门，偃旗息鼓。
曹军顿生疑心，认为赵云定有伏兵，遂欲退兵。
此时，蜀营中擂鼓震天，众军以强弓劲弩射击曹军。
曹军惊骇奔逃，自相践踏，堕入汉水中淹死者不计其数。
次日，刘备亲至赵云营中视察战况，夸赞道，&ldquo;子龙一身都为胆也。
&rdquo;因赵云勇略非凡，在蜀军中号为虎威将军。
　　心理素质是一个人在现实生活中经过长期锻炼形成的一种遇到突发事件时所表现出的个体素质。
赵云之所以能够唱响&ldquo;空营计&rdquo;就在于他临危不乱，运用其高超的智慧和军事谋略在变化
莫测的战场上指挥若定、克敌制胜。
这种&ldquo;泰山崩于前而色不变，麋鹿兴于左而目不瞬&rdquo;的沉稳镇定，自然是一名优秀将帅所
必备的心理素养，同时这也应是我们每个人所必修的人生课程。
　　虽然不是每个人都能成为&ldquo;万军之将&rdquo;，但我们至少都是&ldquo;自我之帅&rdquo;。
人的一生不可能一帆风顺，学习压力、工作竞争、感情纠葛、商场失利、仕途受阻、家庭遭困等困境
在我们每个人的一生中都或多或少会遇到，有时甚至山重水复、内外交困，严峻地考验着我们的心理
。
有研究表明，凡竞技性、竞斗性的项目和职业，胜者大都胜在心理上。
因为知识、技能在高手那里已相差无几，高手之间的对决早已超出这些范畴，心理的较量才是左右比
赛胜负的关键因素。
　　&hellip;&hellip;
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