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内容概要

　　本书是按照企业人力资源管理的实际需要，系统介绍了企业人力资源综合管理制度、企业员工聘
任制度、企业教育技能培训制度、企业员工岗位职责制度、企业员工行为规范制度、企业员工薪酬管
理制度、企业员工考评奖惩制度的制订规范，涵盖了全部企业人力资源管理制度内容，又从几百家企
业搜集了最新实用例文以供借鉴，可为企业制定人力资源管理制度提供具体实际的帮助。
《企业人力资源管理制度制订规范与最新实用范例全书》是企业人力资源管理人员必备的工具书。
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章节摘录

　　（三）企业管理的职能　　由于企业的性质和规模不同，企业管理的具体内容也不能相同，一般
说来，大体上包括以下几个职能。
　　1.决策与计划所谓决策是指对企业远期或近期的奋斗目标以及与实现此目标有关的一些重大问题
所作出的选择和决定，如产品方向、生产规模、设备更新、技术引进以及企业体制改革等。
这些问题解决不好，就会导致企业的发展变得盲目。
随着市场经济的发展和完善，需要企业自主决策的内容会越来越多，因而企业管理中的决策职能显得
更加重要。
　　有了正确的决策，还必须根据编制周密、详细的计划，指导企业的生产和经营活动，从而来实现
决策所确定的目标。
计划是企业管理的首要职能，忽视计划职能，必然会导致企业生产的盲目性。
不管什么样性质和规模企业的生产活动，只有在计划的指导下，才能把企业各方面的工作有机地组织
起来，协同工作，建立正常的生产秩序，从而有计划地实现企业的目标。
　　2.组织与指挥所谓组织是指把生产过程的各个要素、各个环节以及各个方面，从劳动的分工和协
作、上下左右的关系以及时间和空间的联系上，都能够合理地组织起来，形成一个有机的整体，使整
个企业能够成为一部正常运作的“大机器”。
在这部“大机器”中，包括人、物、环境等要素，尽可能地做到优化组合，从而最大限度地发挥它们
的作用。
从一定意义上说，组织水平的高低，直接决定着企业生产经营活动成果的大小。
　　指挥就是对企业的各级、各类人员的领导或调度。
由于企业的生产经营活动十分复杂，并且环环相扣，因此必须要有高度集中的指挥。
否则，企业这部“大机器”即使组织起来，也不能正常运转。
由此可见，指挥和调度是保证企业生产经营活动顺利进行必不可少的条件。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<企业人力资源管理制度制订规范与最新实>>

编辑推荐

　　为企业人力资源管理人员量身打造；从几百家企业搜集的最新实用的例文以供借鉴；制订程序、
常用结构、基本内容、最新例文；可现查现用，稍加改动，即可成文。
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