
第一图书网, tushu007.com
<<成本管理滴水不漏>>

图书基本信息

书名：<<成本管理滴水不漏>>

13位ISBN编号：9787506477277

10位ISBN编号：7506477270

出版时间：2011-10

出版时间：中国纺织出版社

作者：王雨

页数：270

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<成本管理滴水不漏>>

内容概要

随着市场经济发展和竞争程度的不断加剧，要求现代企业加强成本管理，以最少的成本，取得一定的
经济效益，使资源利用效率最高，经济效益最大化。
这本由王雨编著的《成本管理滴水不漏》指出：现代企业的成本管理要从过去单纯的事后反映发展到
事前的预测、事中的控制和事后的分析；要既注意制造成本控制，又注重期间费用管理；另外，企业
的所有人员都参与成本管理。
总之，现代企业的成本管理是全过程、全方位、全员成本管理。

 这本《成本管理滴水不漏》适合企业管理人员、财务管理人员阅读。
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章节摘录

　　一、传统与现代成本理念的区别　　（1）传统成本理念重视发生成本而忽视影响成本，就是注
重直接成本而忽视间接成本，或者说注重制造成本忽视整个成本链，认为成本的降低通常就是制造成
本的降低。
其实，在多数的情况下，直接成本只是影响整个成本链的微小部分，我们在关注直接成本的同时，更
应该挖掘潜藏的内在成本，全面审阅产品从生产到销售的整个成本链，制定出相关环节的各个标准，
点点滴滴有针对性地去控制，这是降低成本的要害所在。
现代成本管理的理念，不仅把眼光放在影响成本的直接因素上，更加重视影响成本的综合因素，挖掘
到间接的细微部分，以小数怕加、大数怕减、积少成多的道理始终贯穿整个成本链。
　　（2）传统的成本降低基本是通过成本的节省来实现的，它主要运用的方法是节约能耗、压缩能
源，这只是企业治理战术中的一个改进，或是成本管理的一种优化形式，是降低成本的一种初级形态
，治标不治本，达不到推进的效果和现实的指导意义。
现代成本管理的理念，是从根本上避免成本的发生，以“零缺陷”的优势避免产品在流通、消费过程
中的质量反馈。
它的主导思想根本在于从治理的角度去探索成本降低的潜力，认为事前预防重于事后调整，这种高级
形态的成本降低需要企业精细工艺操作，确保产品质量可以信赖，来避免不必要的成本支出和浪费。
　　（3）现代成本管理的宗旨，是为了取得长期持久的竞争优势，立足于长远的战略目标，以达到
企业生存和发展为目的，属于一种长期性行为。
而传统的成本管理则立足于短期的成果效应，未从长远的持续的策略上考虑，属于战术性的成本管理
。
其次，现代成本管理具有外延性，着眼于外部宏观环境，将成本管理纳入整个市场全面运作，同时，
它在企业发展战略上具有全局性和抗争性的优势，这是传统成本管理所不具备的。
　　实施现代成本管理是企业在残酷的市场竞争中取胜的战略法宝，也是企业应对市场压力挑战的有
效途径，更是企业作为市场经济的经营主体实现利润最大化的必然抉择。
　　二、现代成本管理的有效途径　　（1）增强成本观念，实行全员成本管理。
企业的一切成本管理活动应以现代成本效益理念作为指导思想，要充分认识到成本优势的取得绝对不
限于成本本身，应从治理的高度去挖掘成本降低和获取效益的潜力，“人”的因素在成本发生的各个
阶段占主导地位，人的素质、技能是企业成本非常重要的影响因素，其中对企业成本影响最大的，是
职工的成本意识与降低成本的主动性，职工良好的成本意识是成本管理的必要条件，要及时、全面向
员工提供，成本信息，形成员工的共享价值观，借以提高员工对成本管理的熟悉，增强成本观念，通
过多种渠道提高员工的主观能动性，促进管理人员采取相应的措施，要寻求新的降低成本的方法，力
图从根本上避免多余成本的发生，为企业获得更好的经济效益。
　　（2）成本意识的普遍建立有赖于领导的提倡、强有力的制度约束、管理人员以身作则的表率影
响，需要适当的利益机制、约束机制和监督机制相配合；需要自上而下脚踏实地的务实作风，不能搞
“形式主义”和“阵雨式”的治理，不能让职工在心理上感到降低成本是搞运动而穷于应付；要杜绝
目标与实际脱节，管理落后于生产的现象，贯彻技术与经济结合、生产与治理并重的原则，实行全员
治理，在企业内部建立成本责任制，层层分解，落实到厂内有关职能部门，通过以成本责任为核心的
治理网，建立一个以群众为基础的广泛的体系，建立和完善企业内部考核奖惩机制，使成本管理工作
制度化、规范化、科学化。
　　（3）要密切关注整个市场和竞争对手的动向以发现问题，调整和改变自己的战略战术，缩短、
整合工作流程，合理组织生产要素，消除无效作业，减少不必要的生产环节和用工，使其在达到必要
的环节的同时减少不必要的停滞，并对产品生命周期成本进行治理，保证必要环节运作的畅通和有效
。
同时，任何一种成本管理方式都不是一成不变的，它会随着企业的发展和环境的变化不断变化，所以
，要以发展的观念去看待成本管理方式，不断创新成本管理方式，以适应形势发展的需要，确保成本
信息的有效性。
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　　只有对企业所处环境的正确分析和判定，才能猜测和控制风险，根据企业自身的特点，确定和实
施正确适当的战略，把握机遇，主动积极地适应和驾驭外界环境，运用现代成本管理机制，在竞争上
取得主动，最终实现预定的企业战略目标，实现可持续发展。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　科学地组织实施成本控制，可以促进企业改善经营管理，转变经营机制，全面提高企业素质，使
企业在市场竞争的环境下生存、发展和壮大。
　　《成本管理滴水不漏》教你科学实施成本控制，改善企业经营管理！
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