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前言

“有能力的穷人”？
也许你正在心中疑虑：有能力的人，为何会沦落为穷人了呢？
世界上有哪一个成功者不是才华横溢？
又有哪一个平庸无能之辈能够有所作为？
那些身价千万的商界富翁有哪一个不是睿智过人？
又有哪一个泛泛之辈能够登上成功的颠峰？
既然如此，为什么会给贴“有能力的穷人”这样的标签呢？
然而，在静下心来思索一番之后，我们不得不接受这样一个充满着矛盾又令人惊讶的现实：这些“有
能力的穷人”遍布于我们的生活和工作的每一个角落！
造成这种局面的根本原因就是缺乏全方位的修炼，有些人认为能力是万能的，于是乎逐渐变得恃才傲
物，殊不知能力倘若无法得以善用将不能带来增值的效益，相反还会在一定程度上束缚自身的发展，
到头来踏上“聪明反被聪明误”的征程。
纵然有着高等学府的文凭、能够熟练地说出洋文，甚至对世界各大企业的情况了如指掌，如果不注重
自身全面的发展，也同样难成大器。
想要成功必须有实力，有实力却不一定能够成功，说的正是这个道理。
仔细分析那些职场精英，他们不但会工作，而且会做人。
这些人懂得将才华和人品相结合，做到真正的德才兼备。
正因为如此，他们总能够得到人们的欢迎、支持、欣赏和重用，又因为被重用自然会更加注重自身的
全面发展，这样更多的重用如期而至，良性循环由此形成。
一个优秀的员工总是懂得在适当的条件下自我推销，推销的内容并不局限于才华和能力，积极的心态
、高尚的品格、强烈的责任感、高效的执行力、敏锐的眼光等都是可以展示的内容，乍一看这些品性
虽然和具体的工作无关，实际上却贯穿在每一项工作的首尾。
现代社会竞争激烈，竞争力不仅体现在企业之间，在员工之间也存在相互竞争的现实。
有竞争就会有得失，在很多情况下员工会面临“利”和“义”、“功”和“德”之间的选择，这是一
个大方向的问题，决定着其职场命运的根本走向，最终是走向辉煌还是迈进深渊关键在于做人的修为
是否全面。
专业知识和技术能力只是一个人被重用的必要前提，如果该员工在其他方面的表现不及格，那么恐怕
难以真正脱胎换骨为成功者。
因此，伴随着职场员工成长过程的除了能力之外，还应该有更重要的一些因素。
只有不偏不倚，全面修为才能够在自己的职场天地中有所成就。
《比能力更重要的是什么》一书就是从心态、品格、责任、执行力、人脉、情商、眼光和学习力这八
个方面来阐述“全面修为”的意义。
积极的心态是任何工作成功的前提，“态度决定一切”。
缺乏良好的心态，纵然有着再大的能力也会在消极情绪中自我锈蚀。
为什么有的员工总是抱怨不停？
正是由于没有摆正心态。
为什么有的人会在一次挫折后一蹶不振？
同样也是心态消极惹的祸。
品格本身就是一种力量。
试问哪位企业领导不信赖诚实信用的员工？
哪家企业不愿意重用顾全大局的员工？
一个有着敬业精神、乐于付出的员工怎会成为企业淘汰的目标？
谁能将一个以岗为家、懂得感恩的员工拒之门外？
责任感是高于能力的因素之一。
古人云：“在其位，谋其政；行其权，尽其责。
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”意思就是说，在工作中首先应当保证做好分内之事，唯有如此才能不断学习、不断提高，让责任的
鞭策作用最大限度地发挥出来。
执行力就是竞争力。
不能脚踏实地的天才并不比一个工作努力的普通人强。
成功者甘愿做别人不愿意或不屑于做的事情，所以他们能成功。
正所谓：“实践是检验真理的唯一标准”，实践的过程同样也是对执行力和能力的考验。
人脉能够为一个人的成功起到意想不到的加速作用。
孟子云：“天时不如地利，地利不如人和。
”这是千百年来被先辈们证明过的一条结论，当然它也往往成为“有能力的穷人”的一个死穴。
只有留心经营人脉，才能得职场贵人相助。
情商之所以比智商更受人重视，那是因为它的身上包裹着一层温情的智慧。
情商不仅包括对自身情绪的了解，而且包含着管理情绪、自我激励、照顾他人情绪和处理人际关系等
内容。
对情商的重视和培养成为成功者的共同之处。
眼光是一种决断力。
敏锐的眼光能够让人轻松地把握正在与自己擦肩而过的机遇，长远的眼光折射着明智的光芒，不受眼
前的蝇头小利牵绊才能走向更远的天地。
正如马云所说：“阿里巴巴在路上发现小金子，如果不断捡起来，身上装满的时候就会走不动，永远
到不了金矿的山顶；还是不管小金子直奔山顶吧。
”学习力是一个员工不断成长、不断进取的力量之源。
正所谓：“问渠那得清如许？
为有源头活水来”，学习就是制造源头活水的-一个过程。
每个人都应当在学习中将宝贵的经验总结出来，我们没有理由对一个学习力强的人说：“你的未来是
渺茫的。
”《比能力更重要的是什么》一书为广大职场人士全方位的修炼提供了良好的参考建议，书中包含了
大量的实例和精炼的道理，值得读者细细品味并付诸行动。
希望这本书能够给每一位期待在职场中有所作为的有识之士带来启迪和快乐。
编著者2011年7月
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内容概要

任月园编著的《比能力更重要的是什么》一书为广大职场人士全方位的修炼提供了良好的参考建议，
书中包含了大量的实例和精炼的道理，值得读者细细品味并付诸行动。
希望《比能力更重要的是什么》这本书能够给每一位期待在职场中有所作为的有识之士带来启迪和快
乐。
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章节摘录

版权页：金融危机期间，一家企业为了降低成本，不得不进行大规模的裁员。
同在一个车间工作的莹莹和萱萱都没有逃脱下岗的命运，公司规定，被裁人员不得立即离开公司，必
须到月底才能离开。
莹莹知道自己将被裁掉后，情绪很稳定。
虽然她无法立即接受公司做出的决定，毕竟自己已经在公司干了那么多年，而且也付出了很多心血.但
她还是对公司表示理解：“公司之所以做出这样的决定，必定有公司的理由。
作为公司的一名员工，无论公司是出于什么样的原因，我都应该严格遵守。
”于是，莹莹严格要求自己，只要自己在公司工作一天，就要做好分内的每一件事情，并且及时地将
相关工作交接到同事的手上。
与莹莹有着同样命运的萱萱则完全不一样。
萱萱首先是回家后对着父母大哭了一场，不仅让父母也跟着自己生气、着急，而且遇人便大诉自己的
苦衷：“我在公司工作了那么多年，没有功劳也有苦劳，为什么看些新员工不裁，而偏偏要把我裁掉
，现在的世界太不公平了，让我这种平民百姓以后可怎么生活。
”带着这样气愤的心态，萱萱在接下来的工作中，开始迟到、早退、拖延、懒惰⋯⋯月底到了，在公
司下发的裁员通知中去掉了莹莹的名字。
原因很简单，莹莹在工作上仍然认真负责，且毫不怨天尤人；相反，萱萱在公司宣泄心中不快的行为
，让公司感觉根本她不是一个值得重用的人，越快裁掉越好。
前程无忧网站曾进行过一个有关“一网打尽职场通病”的调查，结果显示，爱抱怨是影响职业生涯的
通病之一。
过半数的被调查者认为，爱抱怨是遭受老板冷眼的重要原因之一。
当然，在实际工作或生活中，由于种种原因，很多人可能会受到这样或那样自认为不公平的待遇，但
是，生气或者抱怨，又能够为自己带来什么呢？
除了雪上加霜，难道还会有其他的吗？
生气抱怨，只能证明自己是一个嫉妒心、虚荣心比较强的人；只能证明自己是一个气量狭小的人；只
能证明自己不成熟、自制力太差；只能证明自己永远滞留在原地，毫无进取之心。
生气抱怨，只能让自己感到痛苦，最终受伤害的也只有自己。
与其生气，不如争气；与其抱怨，不如改变。
每个人不仅应该是自己人生的主宰者，更应该是创造者，在学会适应时势的同时，更要学会改造自己
。
当我们遇到一些不如意的琐碎小事时，不应该生气抱怨，而应该重新创造自己的生活、营造自己的心
情。
只有在困难挫折面前懂得改变自己，懂得争气的人，才能最终登上通往成功的阶梯。
比尔·盖茨早年退学，自己开公司，但随之而来的却是父母强大的压力以及外界的不信任，如果当时
的比尔·盖茨一味生气抱怨，不懂得争气改变，难道还会成为今天的全球首富吗？
李嘉诚14岁开始经商，所经历的坎坷与磨难是常人的几十倍，如果当时的李嘉诚只会怨天尤人，不懂
得发奋图强，难道还会成为今天的亚洲首富吗？
曾经有位诗人说过：“不让自己快乐起来是人的最大罪过！
”其实，很多人生气抱怨，不过是替代别人接受错误的惩罚。
在现实生活中，只有愚蠢的人才会生气抱怨，跟自己过不去，并长时间郁闷不乐、愤愤不平；而聪明
的人不会浪费时间去生气和计较，而是学着去改变、去争气。
人有悲欢离合，月有阴晴圆缺。
每个人生来便具有被人重视、受人尊重、受人欢迎的心理向往，但有时又难免在人生发展的道路上遭
遇困难、挫折，甚至被人嘲弄、受人侮辱、遭人排挤。
但我们也不要忘记“阳光总在风雨后”，要想享受生活中的快乐和幸福，首先要体验伤痛。
生气不如争气，抱怨不如改变。
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在遇到不如意的事情时，让自己快乐起来的最好办法就是自己争气、改变自己，这就需要我们坦然地
面对，不要为眼前的不幸而悲观丧气、怨天尤人，更不应将所有的责任推到别人的身上而，需要我们
去做更好的自己。
在遇到让自己不得不生气、抱怨的事情时，也要学会安抚自己的内心，让一切顺其自然，在心底告诉
自己：“没有什么大不了的，天塌不下来，即使世界末日，也不是自己一个人遭殃。
”生气抱怨有什么用呢？
著名作家三毛曾经说过：“偶尔抱怨一次人生可能是某种情感的宣泄，也无不可，但是习惯性的抱怨
而不谋求改变，便是不聪明的人了。
”与其抱怨生活与工作中的种种不如意，不如改变自己对待生活和工作的方式和态度，因为在每一种
貌似合理的抱怨背后，都有一种更好的选择，那就是改变现状。
总之，生活不会因为你的抱怨而变得幸福美满；工作不会因为你的抱怨而变得称心如意；薪水不会因
为你的抱怨而变得丰厚起来；同事不会因为你的抱怨而变得俯首帖耳；老板不会因为你的抱怨而变得
笑容满面；时间不会因为你的抱怨而停下转动的指针；世界不会因为你的抱怨而不再弱肉强食⋯⋯美
国成功哲学演说家金·洛恩说：“成功不是抱怨得来的，而是被改变后的自己主动吸引而来的。
”美国的心灵导师威尔·鲍温在其重磅之作《不抱怨的世界》中也如是说：“停止抱怨，你就已经在
通往你想要的生活的路上了。
”最后，让我们再重新审视一下这个世界，如果说你相信垃圾只是放错了地方的资源，那么我们就应
该学会适应时势，更要懂得改造时势——生气不如争气，抱怨不如改变。
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后记

俗话说：“职场如战场”，战场上的胜利者素来都是有备而战，正所谓：“知己知彼，百战百胜”。
要想让自己的职场生涯变得有备无患，就要及时汲取成功者的经验，尽可能地将自己打造得更加完美
，只有这样才能够在逐渐摸索中找到成功的方向。
只要有足够的耐心和细心，任何人都可以成为工作中的“杜拉拉”。
每一个员工都应当树立正确的人生态度和建立正确的思维方式，对于刚刚步人职场的新人而言这一点
尤为重要。
尽管是“三百六十行，行行出状元”，但也不可刚一人行就妄想获得一步登天的机会。
也许有的人会在心中疑惑：“难道成功真的没有捷径吗？
”如果说有，那就是脚踏实地。
要相信“千里之行，始于足下”，工作能力可以提升，职业素养能够加强，只要找准自身定位，便可
以将个人摸索、拼搏的时间缩减到最短。
员工树立正确的职场价值观念，潜心修炼基本功，才能够实现从“普通”到“卓越”的转变。
若是急于求成，往往欲速则不达。
更不可在获得小成就的时候便沾沾自喜、驻足不前，职场中的一切功利都可以被看成是转瞬即逝的烟
火，虽然能够获得一时的璀璨夺目，却不能为事业的长久做铺路石。
《比能力更重要的是什么》一书，真正站在了企业员工的立场之上，通过对各种比业务能力重要的因
素加以分析，并结合大量丰富的案例，阐明了员工走向成功需要经历的过程，扭转了以往员工过于注
重对能力的培养而忽视工作中的德行修炼的局面。
专业技术的提升至关重要，但并不代表过硬的工作能力就一定能够获得赏识，毕竟企业领导更加重视
的是德才兼备的员工。
认真阅读《比能力更重要的是什么》这本书，能够发现它是职场达人的给力教材。
无论你今天身处怎样平凡的岗位，只要朝着理想中的目标坚定地前进，你就能够收获到比能力更宝贵
的东西，经过一路披荆斩棘，成功的大门终会为你而开。
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媒体关注与评论

心态：“这个世界并不在乎你的自尊，只在乎你做出来的成绩，然后再去强调你的感受。
”　　——比尔·盖茨品格：“能力很重要，可是有一样东西比能力更重要，那就是人品。
”　　——毛周林责任：职场人士要迈向成功，首先要赢得企业尊重；要赢得企业尊重，就要以负责
任的精神做事!”　　——董明珠格力电器总裁执行力：“任何时候做任何事，最好的计划，尽最大的
努力，作最坏的准备。
”　　——李想人脉：“你要想知道你今天究竟多值钱，请找出身边最要好的三个朋友，他们收入的
平均值，就是你应该获得的收入。
”　　——俞敏洪情商：“从我的经验和一些最近的研究结果看来，领导能力中国最重要的是所谓的
“情商”。
据研究在对个人工作业绩的影响方面，情商的影响力是智商的两倍；在高级管理者中。
情商对于个人成败的影响力是智商的九倍。
”　　——李开复眼光：“要永远相信：当所有人都冲进去的时候赶紧出来，所有人都不玩了再冲进
去”　　——李嘉诚学习力：“我的优势就是比较善于学习。
”　　——柳传志
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编辑推荐

《比能力更重要的是什么》一书，真正站在了企业员工的立场之上，通过对各种比业务能力重要的因
素加以分析，并结合大量丰富的案例，阐明了员工走向成功需要经历的过程，扭转了以往员工过于注
重对能力的培养而忽视工作中的德行修炼的局面。
专业技术的提升至关重要，但并不代表过硬的工作能力就一定能够获得赏识，毕竟企业领导更加重视
的是德才兼备的员工。
认真阅读《比能力更重要的是什么》这本书，能够发现它是职场达人的给力教材。
无论你今天身处怎样平凡的岗位，只要朝着理想中的目标坚定地前进，你就能够收获到比能力更宝贵
的东西，经过一路披荆斩棘，成功的大门终会为你而开。
全方位充实自己，创造美好明天，读完《比能力更重要的是什么》，从此告别做“有才华的穷人”。
一个优秀的员工总是懂得，在适当的条件下进行自我推销。
推销自己并不局限于才华和能力，积极的心态、高尚的品格、强烈的责任感、高效的执行力、敏锐的
眼光等都是可以展示的内容。
懂得将才华和人品相结合，是真正的德才兼备之人。
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