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前言

胡雪岩是19世纪七八十年代的中国商界名人，他的一生，是非功过褒贬不一。
但不管怎样，胡雪岩都是一个充满传奇色彩的人。
胡雪岩本是一个商铺的小伙计，白手起家，几经奋斗，竞至富甲天下，赏红顶马褂，成为清朝极其少
见的杰出商人。
    作为19世纪下半叶中国商界的风云人物，胡雪岩生逢乱世，借助权贵、政要之势，营造了亿万贯家
财。
在太平天国运动时，他纳粟助赈，为清朝政府效犬马之劳。
洋务运动兴起后，他延洋匠、引设备，颇有功绩；在左宗棠挥戈西征时，他筹粮械、借洋款，功劳不
微。
几经周折，他终于从一个钱庄的小伙计暴发成为富甲天下、显赫一时的“红顶商人”。
    之后，他从容流转于红顶子、黄马褂、生意经之间，营造了以钱庄、当铺为网点，覆盖全国的金融
行当，并兼营了知名的品牌药店——“胡庆余堂”。
他的晚年则因洋商、朝廷权贵排挤，终成钦定罪犯，遭抄家籍产，郁郁而终。
    胡雪岩的失败，既与“商人荣枯，系于国运”有关，也跟他的商业基础的不够稳固有关，更与“官
商”本身的性质相关。
在洋人、同行与内部亏空的夹击中，红顶商人的风流终究被雨打风吹去。
    重新审视胡雪岩，他虽然未熟读诗书，也非满腹经纶，但却能既富又贵，名满天下，成为中国晚清
的第一大富商；成为中国历史上第—个与外国银行开展金融业务往来的人；成为第一个获得清廷特赐
二品顶戴，赏黄马褂，准紫禁城骑马殊荣之人⋯⋯胡雪岩的过人之处在于：一是有眼光，能够识人，
因人成事，先结交王有龄，后依附左宗棠，在左宗棠和李鸿章的夹缝之中踢打出一个世界。
二是为人诚信，重信誉，一诺千金。
与同仁堂南北辉映的百年老店“胡庆余堂”的经营宗旨就是“修合虽无人见，存心自有天知”，其用
料之精，用工之细，享誉海内外。
三是深谙官场之道，恪守官场的潜规则。
他由钱庄起家，设典当，倒生丝，以金融为龙头；贩军火、筹军饷、借洋款、办船厂，层层托靠，坐
收渔利；周旋于官府势力，江湖漕帮、洋商买办、三教九流之间；他虽生逢乱世，却结缘权贵，纳粟
助赈，左右逢源，“花花轿儿人抬人”“送人成仙，自己升天”，最终达到双赢或多赢的目的。
    我们应该学习的是从胡雪岩身上映射出来的社会的、民族的历史经验与教训，如国兴则民富、政治
稳定与发展的关系、商人之命系于国运等；还可以从胡雪岩身上提升出一些符合当今时代的、有一般
性规律的经营理念和为人处世之道，如以仁取众、诚信为本、灵活应变等。
    胡雪岩事业的最后失败，有时代与环境的因素，也有他个人的原因。
胡雪岩事业后期，不懂得节俭精算，一生辉煌，败在奢靡。
此外，尤其值得中国商界人士借鉴的，是另一个重要原因——胡雪岩缺乏全球观。
为了民生和蚕丝业，他囤积生丝，目的是迫使洋人不压价收购。
但是，他没有看到全球行情。
面对全球丝行的巨大变化，他仍然囤积居奇，试图待价而沽，这使他走上了破产的第一步。
    胡雪岩留给后人的既是经商与做人的经验，也是事业失败的惨痛教训，我们应用理智的心态去解读
和分析。
    胡雪岩的一生是极为奇特复杂的一生，是我国传统商人经营发达的一个缩影。
胡雪岩经商的理论与实践或许能带给现代商人一些启迪，这也是我们编撰本书的目的。
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内容概要

　　纵观胡雪岩的一生，在商场上的杰出表现使得他成为一个让后代商人顶礼膜拜的神秘人物。
他的个人魅力主要来自于其经历的曲折坎坷和能从坎坷中奋起。
他传奇的经历给后人留下了宝贵的人生经验。
《每天5分钟读点胡雪岩》从做人、做事、胆识、谋略、用人驭人等多角度向您解读胡雪岩的传奇和
智慧。
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作者简介

毕汝会，硕士，毕业于上海大学中文系，长期致力于现代文学的研究工作，尤其以中国古代文学和现
代文学见长。
主要作品有：《国学大师谈人生》、《轻松学国学》等。
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章节摘录

版权页：左宗棠攻打杭州的太平军的时候，由于双方对峙的时间较长，又势均力敌，那么就看谁能坚
持到最后了，坚持到最后的一方就是胜利者。
可坚持的前提是粮食，以前王有龄镇守杭州的时候就是因为没有粮食而坚守不下去了，所以他才上吊
自杀的。
现在左宗棠最需要的也是粮食，恰好胡雪岩手上就有粮食。
胡雪岩带着两万两银子去上海买了一万石粮食，本来是运来杭州支持王有龄的，但是当他得知王有龄
已死之后，他就把这一万石粮食献给了左宗棠。
本来左宗棠在进攻杭州之前就听信了流言，要拿胡雪岩治罪。
所以胡雪岩去拜访他的时候左宗棠连座都不给他，把他晾在了一边。
可当胡雪岩说明来意是来献粮的时候，左宗棠就心下高兴了，赶紧吩咐手下准备座位。
最后两人相谈甚欢，左宗棠就留饭了。
同时，当时朝廷的财政支出、用兵打仗采取的是“协饷”的办法，也就是由各省拿出钱来做军队粮饷
之用，实际上是各支部队自己想办法筹饷。
左宗棠几十万兵马镇压太平军，每月需要的饷银就达25万之多，这么多的银子每个月都是左宗棠的一
块心病。
此时正值太平军败局已定之际，当时镇压太平军实际上是左宗棠与李鸿章协同进行的，左宗棠当然想
争头功，这个时候，粮草军饷就成了当务之急。
没有粮饷就无法进一步展开攻势，而且一旦“闹饷”，部队就无法约束，也就必成“乌合”，还可能
会出乱子。
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编辑推荐

《每天5分钟读点胡雪岩》编辑推荐：品读一个深暗中国传统智慧与权谋的红顶商人的人生哲学。
与人为善，顶天立地——向胡雪岩学稳慎做人、大柔非柔，至刚无刚——向胡雪岩学圆融做事、雷厉
风行，与断则断——向胡雪岩学胆识气魄、以人为奉，择人任势——向胡雪岩学驭人之道、善假于物
，借力使力——向胡雪岩学借势之法、雪中送炭，仗义相助-一向胡雪岩学人脉经营、不拘一格，因势
取利——向胡雪岩学顺势用势、真不二价，蘑在双赢——向胡雪岩学生意谋略、谋深虑远，成之因也
——向胡雪岩学控揽全局、悬壶济世，为富且仁——胡雪岩的仁义静举绝学。
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