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前言

你知道历史上最富有的美国人是谁吗？
根据世界著名财经杂志《福布斯》的评估，答案是约翰·D.洛克菲勒(1839—1937)。
据《福布斯》测算，如果老洛克菲勒仍然健在，那么截至2007年，他的个人资产是3053亿美元，排名
世界第一。
而比尔·盖茨的资产是530亿美元，仅名列世界第13位。
    约翰·D.洛克菲勒出生在美国东北部的一个小村庄，家境并不富裕。
其父威廉·艾弗里·洛克菲勒是一个无照游医，母亲伊莱扎·戴维森是一个虔诚的浸礼会教徒。
由于威廉缺乏责任心，常年在外流浪，致使家庭生活艰辛，伊莱扎只得肩负起养家糊口的重担，独自
抚养5个子女。
    洛克菲勒是长子，少年时期就有着不同于平常孩童的商业头脑。
他曾将别人送他的一对火鸡精心喂养，后来火鸡又孵出小鸡，越来越多，他就挑出好的拿到集市上去
出售。
到12岁时，洛克菲勒就积攒了50美元，他把这些钱借给邻居，向他们收取本息。
16岁时，洛克菲勒在俄亥俄卅一家干货店当职员，每星期赚5美元。
19岁时，谘克菲勒下海经商，倒卖谷物和肉类。
从这时起，他就将每一笔收支都记录下来，甚至连一个便士的慈善捐款也不遗漏。
仅仅3年，洛克菲勒就攒下了900美元。
1861年，美国内战爆发，洛克菲勒幸运地没有参加战争，反而在战争期间赚取了1.7万美元。
    23岁时，洛克菲勒来到石油城(这里是钻出美国第一口油井的所在地)做实地考察，最后决定从事风
险不大、不会亏本的炼油业。
第二年，洛克菲勒与人合伙，总共投资7万美元，在克利夫兰建立了一家大炼油厂。
由于这家炼油厂采用了新技术，提炼出的优质石油使洛克菲勒获利100％，竞争者被远远地甩在了后面
。
    1870年，洛克菲勒合并了两家炼油厂和石油输出商行，创建标准石油公司。
很快，他毫不手软地挤压、吞并对手，建立起了自己的帝国。
到_38岁时，洛克菲勒已经控制了美国炼油业的90％，标准石油公司的炼油能力从占全美国的4％猛增
到95％，并大幅度降低了石油产品的价格：在洛克菲勒时期，汽油价格从每加仑88美分下降到5美分。
    1882年，洛克菲勒开创了史无前例的联合事业——托拉斯，这也是美国历史上第一个托拉斯组织。
两年后，标准石油公司成为全世界最大的石油集团企业，洛克菲勒则成为蜚声海内外的“石油大王”
，标准石油公司最后也定名为美孚石油公司。
到19lO年，洛克菲勒的财富已达10亿美元，成为世界上第一位“10亿富翁”。
    然而，好景不长。
美国最高法院于1911年5月15日做出判决，以美孚石油公司是一个垄断机构为由，将其强行拆散。
根据这一判决，美孚石油帝国被拆分为约37家地区性石油公司。
但出人意料的是，尽管有美国最高法院的判决，而且媒体此前也将洛克菲勒定性为“邪恶的”、为达
目的不择手段的垄断资本家，投资者们依然热衷于这些婴儿公司的股票，这使得拆分后的众多公司的
股票市值合起来远远超过了原来美孚公司的市值，洛克菲勒家族的财产非但没有因拆分而减少，反而
比以前增多了。
    洛克菲勒财团还指派亲信人物担任美国政府的要职。
例如，曾担任美国国务卿的杜勒斯、腊斯克都担任过洛克菲勒基金会董事长职务；基辛格在出任国务
卿之前，曾担任老洛克菲勒之孙纳尔逊·洛克菲勒的外交政策私人顾问。
而且该家族的成员也高度活跃于美国政治舞台，影响着美国的内政和外交，如纳尔逊·洛克菲勒曾
于1974～1977年担任美国副总统。
    老洛克菲勒于1 897年从标准石油公司退休后，开始专注于慈善事业，成立了以他的姓氏命名的“洛
克菲勒基金会”，向文化教育、医疗卫生和其他社会团体捐赠，以扩大影响和势力。
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美国著名的芝加哥大学，就是该基金会捐赠创立的。
而在洛克菲勒基金会的海外投资中，在中国最大、最著名的投资是北京协和医学院；而且鲜为人知的
是，洛克菲勒基金会从一开始就参加了北京周口店猿人遗址的挖掘和考古工作。
    洛克菲勒曾说，赚钱的能力是上帝赐给洛克菲勒家族的礼物。
为了将这份礼物传承下去，他对自己唯一的儿子和继承人小约翰·D.洛克菲勒进行了严格的培养，并
在百忙之中给儿子写过许多书信，从人生、交友、生意等方面不厌其烦地把自己的经验传授给儿子。
小约翰·洛克菲勒接过父亲的接力棒，又对自己的6个子女(女儿芭布斯最大，其他、5个儿子分别是约
翰、纳尔逊、劳伦斯、温斯罗普和大卫)进行严格的教育和培养。
可以说，洛克菲勒家族之所以能打破“富不过三代”的魔咒，其家族从发迹至今已延续六代，而仍未
出现衰败的迹象，显然与他们的财富观念和对子女的从小教育培养密切相关。
    为了避免孩子被家族的光环宠坏，不管是老洛克菲勒还是小洛克菲勒，在教子方面都花了不少心思
。
老洛克菲勒每周只给儿子5美元零花钱，并要求儿子将每一笔开销记账。
小约翰·洛克菲勒也一直像父亲那样，定期翻阅孩子们的账本，检查他们的每一笔支出。
小洛克菲勒还鼓励孩子做家务挣钱，比如：在走廊上逮到苍蝇每100只奖10美分；在阁楼上捉到老鼠每
只奖励5美分；背木柴、劈木柴也有不同的奖励。
劳伦斯和哥哥纳尔逊分别在7岁和9岁时取得了擦全家皮鞋的特许权，报酬是每双皮鞋2美分、每双长筒
靴10美分。
劳伦斯还和纳尔逊一同饲养兔子，然后卖给科学实验室换取零花钱。
这些事情听起来似乎很难和富可敌国的洛克菲勒家族联系起来，但事实的确如此。
洛克菲勒家族的子孙之所以能获得日后非凡的成就，和他们自小受到的家庭教育有很大关系。
    洛克菲勒家族崇尚节俭，并热衷创造财富。
洛克菲勒家族的中兴之主劳伦斯的一生，就充分体现了这两项品质。
劳伦斯于1937年继承了祖父买下的纽约证券交易所，从华尔街踏上创业之路，首开美国风险投资先河
，被誉为美国“风险投资之父”，由他投资发展起来的公司有著名的苹果电脑和英特尔。
此外，劳伦斯还为美国的环保及慈善事业做出了不朽的贡献。
    作为浸礼会教友，洛克菲勒家族拒绝奢侈和浪费，在他们家中看不到富人豪宅里常有的舞厅和酒吧
。
虔诚的宗教信仰，令洛克菲勒家族在优越的经济条件依然保持节约。
    尽管约翰·D.洛克菲勒创造了一个商业神话，但他同样是现代商业史上最富争议的人物之一。
一方面，他创建的标准石油公司曾垄断了全美国80％的炼油工业和90％的油管生意；另一方面，洛克
菲勒笃信基督教，以其名字命名的洛克菲勒基金会，秉承“在全世界造福于人类”的宗旨，在世界各
地捐款总额达到5亿美元。
这种看上去似乎矛盾的精神状态，使洛克菲勒的创业史在美国早期的富豪中颇具代表性：精明而冷静
，富有远见，善于凭借独特的魄力和手段，逐步建立起庞大的商业帝国。
因此，洛克菲勒曾这样说：“如果把我剥得一文不名丢在沙漠的中央，只要一行驼队经过——我就可
以重建整个王朝。
”    如今的美国，几乎随处可见洛克菲勒家族过往的辉煌：摩根大通银行、洛克菲勒中心、洛克菲勒
基金会、现代艺术博物馆，以及在生命科学领域位居世界前列的洛克菲勒大学，甚至青霉素能够普及
成为一种通用药品，也同洛克菲勒及其家族大有渊源。
所有这一切，无不见证着洛克菲勒及其家族对美国和全世界的贡献。
    在今天的美国，要想完全躲避洛克菲勒家族的影响，几乎是不可能的。
可以毫不夸张地说，洛克菲勒家族一个半世纪的发展史，就是整个美国历史的精确缩影，而且它已经
成为美国国家精神的杰出代表。
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内容概要

本书通过洛克菲勒写给儿子的信，真实地揭示了洛克菲勒是如何创造财富神话的。
读者不仅可以看到洛克菲勒优良的品德、卓越的经商才能，还可窥见这位商业巨擘创造财富的谋略与
秘密。

对于从事商业经营、教育、管理等领域工作的读者而言，洛克菲勒对儿子揭示的各项准则都不失为极
宝贵的忠告。
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作者简介
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章节摘录

版权页：在那项计划开始之前，炼油商们都自成一体地为了各自的利益而相互争斗，结果导致了毁灭
性的竞争。
对消费者来说，这种竞争当然是福音，但油价下跌对炼油商们而言，却是一场巨大的灾难。
当时，绝大多数炼油商都在做赔本买卖，他们正一个接一个地滑进破产的泥潭。
我很清楚，要想重新有利可图，并持续而永远地赚到利润，就必须驯服这个行业，让大家都理性地采
取行动。
我把它当作是一种责任。
然而，要做好这件事太难了，必须有一个计划，将全部的炼油业务由我来掌控。
约翰，要想在获取利益的猎场上成为一个好猎手，就需要勤奋思考，谨慎行事，既要看到事物中可能
存在的一切危险和机遇，又要像棋手那样研究各种可能会对你的霸主地位造成威胁的战略。
我彻底研究了当时的形势，并对自己的实力进行了评估，然后决定将我的大本营克利夫兰作为第一战
场，来发动我统治石油工业的战争；等我征服那里的20多家竞争对手之后，再迅速开辟第二战场，直
到征服全部对手，建立石油工业领域的新秩序。
就像战场上的指挥官选择进攻什么样的目标，首先必须知道选择什么火器才最奏效一样，要想成功地
将石油业统一到我的麾下，需要一个彻底解决问题的手段——那就是钱。
我需要大量的资金，去购买那些生产过剩的炼油厂。
但是，我手中的资金并没有充裕到可以实现我的计划，所以我决定组建一家股份公司，吸收行业外的
投资者。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《洛克菲勒写给儿子的人生忠告》编辑推荐：全世界投资者、父母和有志青年都在收藏的珍贵家书！
一个从周薪5美元的簿记员到世界首富的财富传奇！
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