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前言

白天，我们奔波在这个纷乱嘈杂的世界上，为梦想而拼搏，为事业而奋斗；夜晚，我们回到那个属于
自己的居室，远离尘世的喧嚣，回归宁静，回归自然。
人生在世，必须正确处理出世和入世的关系。
人们平时所津津乐道的权术、谋略、诡辩、心机等，都是待人处世、建功立业所必须接触甚至面对的
。
但一个人不能入世太深，否则久而久之，当局者迷，就会陷入烦琐的生活末节之中，把实际利益看得
过重，过分注重现实，从而导致精神世界的荒芜，难以超脱出来冷静全面地看待问题，这样也就难有
什么大的作为。
这时就需要有点出世精神，就像白天忙了一天，晚上要做一番休息调整一样。
出世就是我们要适当给自己留出思考的空间，抛开尘世的私欲杂念，超越功利，透视人心，冷静地反
思自己，找回真实的自我，不要让自己迷失在物欲横流的世界当中。
《冰鉴》是晚清重臣曾国藩的一部识人鉴人的专著。
讲的是识人用人之术，是入世哲学。
所谓“鉴”，就是一面镜子，可以帮助我们识别他人，同时又可以以此为鉴，正己衣冠。
在《冰鉴》中，曾国藩从整体出发，采用由外而内、动静结合的方法，从外在形貌、性格情态、声音
气色等方面，全面系统地阐述了自己在识人用人方面的心得，极具实用价值。
时至今日，其中的很多识人用人的方法，仍然值得我们借鉴。
尤其是作为领导者，更应该从中学习识人之术，发掘更多的人才并能够有效地将其安排到适当的位置
，这样才能够“人尽其才”，“物尽其用”。
《周易》为群经之首，大道之源，讲的是自强厚德之法，是出世哲学。
它通过设卦观象，描绘自然造化的奥妙，进而阐释人世间的吉凶祸福与因应之道，是培养德行、增强
能力和启发智慧的至高宝典。
时至今日，《周易》中的许多思想对我们的工作生活依然有指导意义：“天行健，君子以自强不息；
地势坤，君子以厚德载物。
”不管你为政、治企、从军，抑或只是个普通人，都能从《周易》中聆听到闪烁着智慧光芒的教诲，
让你受益匪浅。
尤其是想要有所成就之人，更应该学习《周易》中的自强之法，从自身做起，只有自身强大了，才能
够更好地成就自己的事业。
我们常说：用出世的精神，做入世的事业。
出世与入世必须结合起来才能更好地完善我们的人生。
这部《日读〈冰鉴〉，夜读〈周易〉》就是指导人们应以《冰鉴》中所讲述的方法识人用人，以《周
易》中所阐述的道理自强厚德。
二者相辅相成，相互结合，从而达到既出世又入世的人生境界。
这也是本书的宗旨所在。
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内容概要

　　《冰鉴》是晚清重臣曾国藩的一部鉴人专著，讲的是识人用人之术，从神骨、刚柔、容貌、情态
、须眉、声音、气色等七个方面观察和辨识人才；《周易》是上古流传下来的一部奇书，乃“群经之
首”，讲的是自强厚德之法，是经典中之经典，哲学中之哲学，谋略中之谋略。
以《冰鉴》的方法识人，以《周易》的方法自强，即为本书的宗旨所在。
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章节摘录

版权页：   第一章神骨——神骨为识人之本 “神骨”为《冰鉴》全书的总纲，表明了解一个人的“神
”和“骨”是观人的第一要诀，品鉴人物应以神为主，形神并重。
 识人先观其“神” 【原典】 语云：“脱谷为糠，其髓斯存”，神之谓也。
【译文】 古语说：把稻谷的外壳脱去，而稻谷的精华却仍然存在。
这个精华，就如同人的神。
【解析】 “神”是由人的意志、学识、个性、修养、气质、体能、才干、地位、社会阅历等因素构成
的综合物，是人的内在精神状态。
“神”不能脱离具体的物质而独立存在，是蕴含在“形”之中的，必须通过“形”来表现。
日常观人时，不能只看表面，要形神结合、观表察里，既要由“神”观“形”，又要由“形”观“神
”。
 成大事须靠众人，尤须靠能人。
靠能人须识能人，这就需要成大事者有一双识人的慧眼，能够看人所长，察人之能。
 曾国藩识人的基本原则是一个“拙”字，即朴实、少心窍、不浮滑，具有踏实苦干的作风。
它的内在标准要求德才兼备、以德为重，外在标准要求有“美相”、无“恶相”两层含义。
在这个基础上，曾国藩不拘一格，选拔人才。
 曾国藩识人的基本方法有：观相、询事、考言，通过三者并举来考察人，识出“千里马”。
曾国藩曾以源与波、根与叶比喻德与才之间的关系：“德若水之源，才即其波澜；德若木之根，才即
其枝叶。
”认为德才兼备是理想的人才。
不过，当德才难以兼备时，他强调首先必须有“德”，宁要有德无才，也不要有才无德的人。
曾国藩心目中的“德”含义很广，忠诚、勤俭、朴实、耿介、不怕死等都是。
具体说，就是政治上忠于自己的信仰与事业，心甘情愿地为之尽心尽力；作风上质朴实在，能吃苦耐
劳；精神上坚韧不拔、顽强不屈等。
 在曾国藩所信任、提拔的众多人才之中，李鸿章被视为他的第一高足，曾国藩对其特别重用，爱护备
至。
其主要原因，就在于李鸿章在对曾国藩的忠诚上有那么一股韧劲。
李鸿章曾因为李元度丢失徽州一事说情，惹恼了曾国藩，而负气离开祁门老营将近一年。
这期间，显要人物袁甲三、胜保、德兴阿等人，都曾多次相邀，许以重保，但李鸿章不为所动，宁在
江西赋闲。
等待曾国藩心回意转，终于以其耿耿忠心和卓越才干重入曾幕。
掌握四省军政大权的曾国藩，对李“特加青睐，于政治军务悉心训诺，曲尽其熏陶之能事”，使李鸿
章最终竟能青出于蓝而胜于蓝。
 曾国藩认为要真正做到量才器使，首先在于如何去认识人。
他认为把有一定能力或有一定成就的人誉为“百长并集，一短难容”，甚至神化，无疑是识人上的一
种片面性。
因此，“要以衡才不拘格，论事不求敬细，无因寸朽而弃达抱，无施数罟以失巨鳞”。
他写信给弟弟说：“好人实难多得，弟为留心采访。
凡有一长一技者，兄断不肯轻视。
”有才不用，固是浪费；大才小用，也有损于事业；小才大用，则危害事业。
 为了识才，必须对人才时加考察。
曾国藩说：“所谓考察之法，何也？
古者询事、考言，二者并重。
”就是说要对下属由内而外、神形兼顾同时进行考察，而曾国藩尤其注重属下的建言。
通过建言，上司可以收集思广益之效，也可以借此观察下属的才识程度。
曾国藩于道光三十年所上的广开言路的奏折中，提出了对人才的甄别，他把它归之于培养之方中。
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其实，甄别就是考察。
甄别的目的是“去其稂莠”。
不加考察或甄别，而对那些不投在上者之所好的人才，不加培养，不加使用，是对人才的浪费；而单
凭在上者的爱好或印象保举和超擢，把那些口蜜腹剑、两面三刀的阴谋家和野心家当做人才来培养和
使用，必会造成恶劣的政治后果。
这种事例，在历史上是屡见不鲜的。
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媒体关注与评论

有人说，清代中兴名臣曾国藩有十三套学问，流传下来的只有一套《曾国藩家书》。
其实流传下来的有两套，另一套是曾国藩看相的学问，《冰鉴》这一部书。
&mdash;&mdash;台淹著名学者 南怀瑾谈到人类唯一的智慧宝典，当推中国的《周易》，在科学方面，
我们所得出的定律常常是短命的，或被后来的事实所推翻，唯独中国的((周易》亘古常新。
&mdash;&mdash;西方分析心理学的创立者 荣格
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编辑推荐

《日读冰鉴 夜读周易》编辑推荐：《冰鉴》传闻为曾国藩所著，它融东方《易经》学、骨相学、心理
学、人才学、谋略学为一体，通过对一个人外在的神态、须眉、骨骼、气色、刚柔、声音、容貌的全
面观察，深层次探秘其内在的心理、意志、行动力、人际关系、气质、能力、性格特点和处世风格，
然后量材而用，人尽其才。
它不同于一般庸俗、机械、宿命的江湖相术，是一本集复杂的人才测评、选拔智慧于一体的经典。
另外，它还是帮助大家观人鉴己，认识自我，改造自我，走向成功的大智慧，是成功人士的必读书。
《周易》也称《易经》或《易》，是中国传统思想文化中自然哲学与伦理实践的根源，对中国文化产
生了巨大的影响。
《周易》形成于先秦时期，据说是由伏羲氏与周文王(姬昌)根据《河图》、《洛书》演绎并加以总结
概括而来，是华夏五千年智慧与文化的结晶，被誉为“群经之首，大道之源”。
在古代是帝王之学，亦是政治家、军事家、商家的必修之术。
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名人推荐

有人说，清代中兴名臣曾国藩有十三套学问，流传下来的只有一套《曾国藩家书》。
其实流传下来的有两套，另一套是曾国藩看相的学问，《冰鉴》这一部书。
——台淹著名学者 南怀瑾谈到人类唯一的智慧宝典，当推中国的《周易》，在科学方面，我们所得出
的定律常常是短命的，或被后来的事实所推翻，唯独中国的((周易》亘古常新。
——西方分析心理学的创立者 荣格
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