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前言

　　序言　　低调是一种艺术，它不仅是一种姿态与策略，也是一种风度和气魄，一种襟怀和境界，
更是一种智慧和哲学。
低调之人，能够保持一份淡定和从容，在功名利禄面前不奢不贪，在荣华富贵面前不争不抢，在金鼎
玉食面前不咸不淡，在成败得失面前不喜不忧。
他们始终以平和从容的心态对待外事外物，求取内心的宁静；他们气度浩然，让人仰视。
低调的哲学已经使很多的人得以保全自己，得以全身而退，得以功成名就，得以光耀尘寰。
可以说，低调做人是我们事业成功和人生幸福的润滑剂和助推器。
不懂得低调做人的人，不但会招来别人的妒忌，在做事的时候会阻力重重，还有可能在别人的心里播
下仇恨的种子，甚至引起冲突；而善于低调做人的人，则往往能够化解仇恨，及时取得别人的支持，
从而顺利地达到目标。
真正事业有成、成就大事的人都信奉和秉持低调的处世哲学。
　　如今，是一个需要尽力表现自我和充分张扬个性的时代，一个人自我表现得越充分，发挥得越出
色，就表明这个人的能量越大，其价值也越大，也越容易受到人们的肯定，他们的人生也往往越成功
。
这种高调做人的姿态也确实让许多人获得了成功，然而，这并不意味着你就可以无所顾忌，可以得寸
进尺，可以肆意而为。
事实上，更多的时候，我们都需要低调，因为低调，平凡人如你我者皆可以取得成功；因为低调，成
功人士可以走向卓越。
因此，低调是一种人生姿态，是俯下身躯却胸怀大志的行为，是谦逊有礼却心胸高远的气概，是退让
有节并勇于进取的情怀。
　　在现实生活中，一个人如果表现得太过招摇，光环太过逼人，锋芒太过刺人，那他一定会招到别
人的妒忌，有时甚至会将自己置于众人的对立面，成为众矢之的，这个时候能不能在一个环境中待得
下去，有时候甚至是能不能保得住性命，都是一个问题，就遑论成就事业和发展自己了。
低调，不是说我们不能成功，而是说我们在成功之后也要记得别人的功劳；不是说我们不可以优秀，
而是说我们表现优秀的时候不要太过张扬；不是说我们不能够表现卓越，而是说我们在竭力表现自己
的时候，要考虑可能产生的负面后果。
多数时候，我们之所以能够成功或是表现出色，也是因为我们之前所做的诸多低调的努力，从而成就
我们高处成事。
　　一个真正成熟的人，一个圆融通达的人，在自己志得意满的时候，在自己功成名就的时候，他们
会时时警醒自己低调一些，再低调一些，提醒自己放低姿态，摆正心态，以谦恭礼让的态度待人，以
谨小慎微的态度处事，有功不自夸，有过常自省。
他们懂得“风光一定不独占，好处他人也沾光”，这样既让他人感到了平衡，也能在以后更好、更多
、更大地成就自己。
他们不会让自己的成就成为对别人的威压，不会因自己的显耀让别人不自在，从而惹恼他人，使自己
陷入困境。
低调做人高处成事，是人生修炼的一种境界，也是相辅相成的人生策略。
低调不是伪装，而是一种人生的信念，是一种人生的经验和智慧，从低调的做人处世中走向人生的辉
煌。
　　《低调做人高处成事的智慧》（第1版）出版于2009年，上市后一直深受读者喜爱。
为了让本书的内容更加丰富和完善，我进行多方面的修订，以适应读者的需求。
　　在本书的修订过程中，得到了许多朋友、同仁的支持和帮助，他们分别是唐德春、陈奂岳、陈丽
华、周妮、段翠青、薛冬、岳卫平、刘辉、于涛、孙建伟等，有了大家的共同努力，本书才最终呈现
在您的面前，在此向他们表示衷心的感谢。
　　修订后的本书多角度、全方位地阐释了低调做人高处成事的人生智慧，既有低调处世的总原则，
又有高处成事的一般方法；既有谦恭待人的妙方，也有高处成事的要诀；既有练达修心的中庸，也有
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高处成事的圆融。
我们真心希望本书能给您做人处世、成就事业带来有益的帮助！
　　常桦　　于北京
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内容概要

　　低调做人是策略与智慧，也是艺术和哲学。
低调做人蕴涵着深厚的人生哲理，是事业成功、成就大事的人所一贯信奉和秉持的处世原则。
低调做人是体，高处成事是用，只有低调做人，才能修为自己，成就他人，同时在此基础上，达到高
处成事的人生境界。

　　本书全方位地阐释了低调做人高处成事的智慧，既有低调处世的原则和方法，又有高处成事的策
略与技巧；既有谦恭待人的妙方，也有谨慎处世的要诀；既有练达修心的中庸，也有灵活做事的圆融
。
相信可以为人们做人处事、成就事业提供有益的帮助。
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书籍目录

第一章
地低可聚水成海，人低则孚众成王
面对纷繁复杂的社会，我们应该始终保持低调做人，这不仅是一种境界、一种风范，更是一种思想、
一种哲学。
地低成海，人低成王，大海之所以能博纳百川，就是因为它的地势低，从而成就了自己无限的大。
大凡有所成就或是取得一定成功的人，他的为人一定是低姿态的。
低调做人就是从极低处开始行动，在最不为人注意的地方发展自己，经过时间的积淀，以低求高，让
自己获得更大的发展空间，从而成就自己。

保持低调，不争而赢
藏锋露拙，韬光养晦
脚踏实地，站稳脚跟
方圆做人，潜心做事
低处做人，高处成事
言行低调，平和处世
上交不谄，下交不渎
欲速不达，不疾而速
以退为进，以低就高
海纳百川，厚德载物
第二章
将飞则翼伏，将奋则足踞
老鹰在即将起飞的一刹那，一定先将翅膀压得很低；老虎在即将奔跑的一瞬间，一定会将四爪紧紧地
盘踞在地上。
自然界的法则告诉我们，将要有所行动或是作为之前，一定要保持很低的姿态，在别人丝毫没有察觉
的情况下，调动自己全部的潜能，积蓄起最大的力量。
养精蓄锐，秣马厉兵，才有可能一击成功！

取象于钱，外圆内方
放下“身架”，才能抬高“身价”
韬光养晦，深藏不露
说话弯点腰，效果会更好
假痴不癫，扮猪吃虎
不以眼前成败论英雄
磨去棱角，适应社会
低头认错不为低
低调求人，博得他人的同情
越是虚心的人，越是受人欢迎
谦恭大度，引得贤士相助
第三章
藏锋露拙忍一时，韬光养晦真本事
俗话说，人生不如意事常八九。
如果事事都去争个明白，必定会到处碰壁甚至头破血流，倒不如“忍一时风平浪静，退一步海阔天空
”，学会韬光养晦，从容面对挫折与失败，不轻易亮出自己的底牌。
这样，就能够使你在生活与事业的航程中乘风破浪，左右逢源，在人生的道路上“任凭风浪起，稳坐
钓鱼船”。
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小不忍则乱大谋
只有忍辱负重，才能成就大事
学会忍气吞声，不因小失大
绝对不和鼬鼠较量
别让你的坏情绪毁了你
好汉吃得“眼前亏”
调整心态，把“冷板凳”坐热
不必在乎冷嘲热讽
韬晦之道，深谋而远虑
感谢折磨你的人
第四章
历小方能成大，处弱而后图强
从小到大，由弱而强，这是事物发展的一般规律。
在外界环境条件不够成熟或相对恶劣时，不妨从小事做起，不妨先主动示弱，让对手忽视我们，让自
己获得平稳发展的机会，慢慢地积累，默默地耕耘，渐渐地壮大。
在自身弱小时，绝不放弃希望；在身处困厄时，依然执著于理想，这样，我们就一定能够成功。

注重小节，成就大事
大处着眼，小处着手
小事也能做出大成就
注重细节，追求卓越
“说小话”是一种高明的策略
你永远不是大材小用
示人以弱，生存谋略
适度示弱的生存智慧
生活中要适当示弱
弱者也自有一片天地
适时示弱，成就真正强者
有一种境界叫放下
退让少许，道路更宽
退让是为了更大的成功
以柔克刚，用柔弱成就自己
刚柔相济，成就圆满人生
第五章
中庸平和好处世，机敏灵活巧成事
中庸之道，不偏不倚。
这种避风雨的低调策略，乍看起来比较消极，其实它不是委曲求全、窝窝囊囊做人，而是通过少惹是
非、灵活机变的方式更好地应付复杂多变的世界，从而展现自己的才华。
它是一种对世情的通达，对事理的圆融，是对生活的体察，更是对人性的理解，是一种生存的大智慧
。

行“半半”主义，凡事留有余地
为人圆通，方为处世之道
与其被折断，不如先拐弯
君子要慎于言
旁敲侧击，助己成事
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有一种聪明叫做“糊涂”
装傻是一种有效的计谋
装傻可令你反败为胜
自嘲能博得更多的拥护
尊重他人，就是尊重自己
话不可说得太满，事不可做得太绝
随遇而安，恬然自适
与不喜欢的人也要融洽相处
以退为进，不得罪小人
不能左右天气，但可以改变心情
第六章
贵而不显其富，华而不炫其财
尊崇显耀，荣华富贵，是人人都梦寐以求的，因为这是人生成功的象征。
但正所谓“得意忘形遭人厌，锋芒毕露惹祸端”，越是身处显贵的位置，就越要保持特别的低调。
低调做人，就是要在成功或成绩的面前保持一份清醒和冷静，在富贵或荣耀面前保持一份谦虚和退让
，只有时时警醒，才能得保全身。

摆正位置，宽以待人
即使很有才，也不可狂妄
炫富是在“找不自在”
别拿自己太当回事
爬得越高，摔得越重
暴露锋芒既易伤人，又易损己
得意之时，不可忘形
自我炫耀，骑虎难下
摆正位置，不抢风头
相形见绌，做人之忌
不要告诉别人你更聪明
贵而不显，树大招风
“死要面子”，并不可取
不忘旧时友，常思昔日苦
好事也可以默默地做
第七章
水至清者则无鱼，人至察者常无友
如果一池水太清，就不能养鱼；如果一个人太过苛刻，他就没有朋友。
低调做人就是要求我们：不能要求别人太多，特别是在别人犯错误的时候，更要以宽容的态度来对待
别人。
给别人面子，就是给自己机会；给人留有余地，就是给自己留条生路。

放下清高，明哲保身
君子气度，有容乃大
心底无私，天地广阔
得理饶人，以理服人
给人面子，给己礼物
设身处地，替人设想
放人一马，留有余地
人之短处，曲为弥缝
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化解尴尬，助其脱困
勇于认错，和谐共处
多加赞美，切勿指责
偶犯错误，给人台阶
取长补短，同舟共济
小心谨慎，勿落圈套
第八章
饱满谷穗自低头，低基能承万丈楼
若要出头，先要低头，忍得住寂寞和痛苦的人，才是真正理智的人。
越是急着奔跑，就越是容易摔倒。
不懂得低头的人很难有出头的机会。
懂得低头的人不喜欢张扬，但这并不影响他们自身的魅力，反倒让别人更加敬佩。
越是成熟的谷穗，越是将头垂得低，也越是得到人们的喜爱。

承认错误，赢得尊重
淡泊超然，谦逊谨慎
学会妥协，善于取舍
专心致志，快乐常在
居功自傲，杀身之祸
进一程风高浪急，退一步海阔天空
第九章
低处修心可超达，高处成事方安乐
人的一生，无非依据两件事来确立自己的根基：做人与处世，而最能成全自己、成就人生的哲理就是
：低调做人，高标做事。
若要获得成功，就要志存高远，而把心态放平和，脚踏实地，时时保持低调，提高自身的修为。
这样，就能为我们打开一片宽广的天地，帮我们成就一番辉煌的事业，从而收获一个丰盈的人生。

身居高位，心怀凡常
志当存高远，姿态要谦恭
要想“高人一筹”，先学“低人一等”
关注低处的小事，成就高处的大业
低调是为了更远大的目标
放低起点，才能走向高处
低调做人，成就高处的平和
抬高别人，是为了成就更高的自己
有所不为，有所必为
能屈能伸方能成就大事
人到无求品自高
参考文献
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编辑推荐

　　普通人成就大事的处世圣经，摒弃浮躁的心理掌握低调的智慧，路径窄处，留一步与人行；滋味
浓的，减三分让人尝。
——【明】洪应明《菜根谭》
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