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内容概要

　　在现实生活中，做事火候不到，又或者过火，就不能成功；做人斤斤计较，没有气度，就难容于
世。
做事把握好尺度是事情成败的关键；做人拥有容人的气度是赢得他人好感的关键。
把握好这两点，才能够顺利渡过坎坷、艰难，才能走向成功，实现人生的理想。

　　《做事有尺度做人有气度》主要分为两部分，上篇告诉你如何把握做事的尺度，下篇为你阐述如
何拥有做人的气度。
书中采用大量贴近现实的案例，将理论和实际相结合，阐释了做人做事的智慧，是你学习做人做事智
慧的最佳用书！
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作者简介

余鸿，资深图书策划人，成功励志类畅销书作者，曾成功策划多本心理励志、人生哲学图书。
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章节摘录

要学会分清真情和假意在现实生活中，不少人轻易就相信别人，尤其是初入社会的年轻人，他们涉世
未深，不知人性险恶，别人的一句应承话，他们也会信以为真。
诚然，社会上好人比坏人多得多，但是那为数不多的坏人足以扰乱我们原本美好的生活，成为我们走
向成功、幸福道路上的障碍。
人们常说，“明枪易躲，暗箭难防。
”明刀明枪来争斗的敌人不可怕，可怕的是那些伪装成真心实意的、不知什么时候会暗地里捅你一刀
的人。
很多人都因为没有弄懂对方的真正意思，错把假意当成真情，从而给自己招来祸患。
明太祖朱元璋在初登帝位时，封开国功臣徐达为中山王，并赏赐良田、豪宅。
朱元璋很喜欢下围棋，闲来无事的时候就会找大臣们下棋解闷。
徐达是一位围棋高手，可是朱元璋每次找徐达下棋，徐达都输给他。
对此朱元璋看的很明白，他觉得徐达是故意让着自己，与此同时，朱元璋又觉得自己也没那么差劲，
徐达未必每次都能赢自己。
一次，朱元璋又叫徐达陪自己下棋，并且在下棋前一再叮嘱徐达：“无论胜负，朕绝对不会怪罪你的
，你一定要尽量施展你的棋艺，和朕来一场真实的比赛。
”徐达以为朱元璋真的是想和自己切磋棋艺，所以下棋的时候就没再故意让着朱元璋。
就这样，两个人从早上一直下到中午，午饭都没时间吃。
这时候，棋局上朱元璋节节逼近徐达，胜利在望，朱元璋高兴地说：“爱卿，你觉得这局胜负如何？
”徐达连忙起身，笑着说：“万岁圣明！
请纵观全局。
”朱元璋起身细看棋局，忍不住惊讶地说：“哦！
看来朕真的比不上徐爱卿啊！
原来朱元璋发现徐达竟然将棋盘上的棋子布成了“万岁”两个字。
看徐达棋艺如此高超，朱元璋当下决定将他们下棋的“对弈楼”改名为“胜棋楼”，并将这座楼以及
整个莫愁湖花园赐给徐达，作为奖励。
徐达以为朱元璋是真心实意地对自己好，索性就接受了赏赐，心里对朱元璋感激万分。
然而，朱元璋却并不是真心佩服徐达。
他心想：“我赏赐你，你不谦虚也就罢了，还真的把‘胜棋楼’的牌匾挂上去，这不是存心让我难堪
吗？
俗话说，下棋如行军作战。
你在对弈中赢了我，还生怕天下人都不知道一样，挂上那么一块匾，这不是存心让大家都知道，如果
我跟你在战场上对阵的话，也肯定是你的手下败家！
好，这个仇我记下来，来日必加倍奉还！
”后来，徐达生了一种叫背疽的病，这种病最忌吃鹅。
朱元璋得知这一消息后，故意派人给徐达送了一只烧鹅。
徐达心下明白，朱元璋这是想让自己早点死啊，无奈人家是皇上，自己是臣子，只能认命。
但是，徐达直到临死都想不明白自己到底哪里得罪了朱元璋。
他没想到，正是那座“胜棋楼”给自己招来的杀身之祸。
后人为此专门撰写了一副对联：“莫愁女观花眉飞色舞，朱元璋对弈好大喜功。
”朱元璋在输棋之后很不高兴，他赐给徐达“胜棋楼”也不过是假有气度而已，徐达却错把这种假意
当成了真情。
皇帝是至高无上的，他不可能允许有人超越自己，徐达在下棋的时候本就不应该赢朱元璋，更不应该
接受“胜棋楼”的赏赐。
正是因为错把假意当真情，徐达才会做出惹怒朱元璋的事，最后给自己招来祸患。
俗话说，“伴君如伴虎”。
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身为皇上身边的臣子，你可以什么都不会，但是一定要学会揣度圣意。
如若不然，就很可能因做错事而惹怒君主，让自己结局悲惨。
古往今来，那些权力人物身边的红人，往往都非常善于领会领导的真实心意。
他们知道领导说的话哪句是真话哪句是假话，所以他们总能拿捏好做事的尺度，赢得领导的欢心。
戴季陶是蒋介石身边的大红人。
虽然他总是一副疯疯癫癫的样子，做了很多奇怪的事，但是他善于揣摩上意，很能体会蒋介石的真实
心意，屡次在关键时刻帮助蒋介石，因此他在民国官场上一直顺风顺水。
1936年，西安事变爆发后，在国民党五届中央执委会第三次全体会议上，蒋介石决定引咎辞去行政院
院长一职，当时国民政府议员几乎一致认为救蒋有功的宋子文会接替蒋介石的位置，成为下一任行政
院院长。
果不其然，蒋介石推荐宋子文接任行政院院长之职。
正在大家都以为没人反对之时，戴季陶站了起来，他说道：“子文同志侃侃大才，党国倚重正殷，将
来必委重任。
但在今日之情况，则天下将以为委员长以国家名器为私人酬庸之具，以为子文同志出处之玷，非所以
爱子文之道。
”这一番话弄得宋子文非常郁闷，眼看就要到手的行政院院长之位就这样溜走了。
殊不知戴季陶的这段话正合老蒋的心意。
蒋介石表面上假意说要让出行政院院长之位给宋之文，其实心里却并不想让宋子文出山。
他担心宋子文的影响力超过自己，不愿意听自己的话，这对蒋介石是个极大的威胁。
因此，蒋介石才借着戴季陶的“元老”之口阻止宋子文出山。
很多不了解内情的人，都以为戴季陶的话是疯话，既得罪了蒋介石，又得罪了宋子文。
其实不然，戴季陶的话正合蒋介石的心意。
这也就难怪蒋介石会发出“知我者，戴公也”的感叹了。
战国时期著名思想家荀子曾经说过：“人之性恶，其善者，伪也。
”意思是说，人性本身是恶的，善性都是伪装出来的。
这个观点虽然有些偏激，但是却也给人们以警示，让人们在人际交往中谨慎小心，害人之心不可有，
但防人之心也不可无。
对那些交往不深，不是很熟悉的人，不妨留点戒心，不轻易相信别人的“好意”，学会分辨真情和假
意，这样才不会让自己陷入危险。
总而言之，在现实生活中，与人交往时，无论是工作还是生活中，一定要弄明白对方的真实意图。
在对方向你示好的时候，你要搞清楚他是真的喜欢你，还是对你另有所图。
否则，一旦错把假意当成真情，就会使自己处于危险之地；而错把真情当成假意，不仅会伤害彼此的
感情，还会得罪对方。
只有学会分清真情和假意，才能把握好做事的尺度，让自己立于不败之地。
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编辑推荐

《做事有尺度 做人有气度》内容上通过生动有趣的实例和简洁的分析，将“度”的学问娓娓道来，让
你做事既不拖延也不冒进、能屈能伸、深浅得宜，做人气度恢弘，如大海一般能纳百川，自己舒心，
更能赢得他人的真心；版式上：简洁、美观、知性、雅致的版式设计带给读者赏心悦目的感觉，让读
者们不由自主地被吸引；封面设计上：知性、大气、清新的设计，雅致、舒爽的色彩，能够有效吸引
读者，促使读者不由自主地拿起此书来翻阅；纸张上：轻型纸印刷，给人厚重的视觉效果，却毫无沉
重之感，纸质洁白无污，洁净而凸显高档；开本上：追随众多同类畅销书的常规开本，16开的大小
和17个印张的厚度更容易使此书在琳琅满目的书架上脱颖而出。
总之，《做事有尺度 做人有气度》在制作的各个环节上都力求贴近读者的心思，让读者想不认可《做
事有尺度 做人有气度》都难。
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