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内容概要

　　《成功无捷径：马云创业22律》以马云的创业经历为切入点，以马云的经典语录点题，重新梳理
马云十几年来的创业真经，全面剖析创业教父马云的成功之道，深度解析草根英雄马云的创业人生，
针对创业中的关键问题，如创业精神、创业准备、项目选择、团队建设、资本管理、管理模式等清晰
地分析了他成功的步伐，将理论与实践相结合，将马云艰苦创业的睿智思维和领导魅力展现在读者面
前。
《成功无捷径：马云创业22律》就好像善于提供行动方案的顾问伴随左右，时刻提供着智慧的启迪，
无疑是青年创业者的良师益友。
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作者简介

黎黎，青年学者，北京大学管理系硕士，国内知名心理辅导师、个人成长顾问、资深营销管理认证师
，长期专注心理学、管理学、成功学、社会学的研究，尤其热衷于中国企业家成功哲学的研究。
在国内外期刊发表论文数篇，并先后担任多家报刊、杂志的专栏作家。
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章节摘录

版权页：   第1律创业梦想：梦想有多大舞台就有多大 创业与梦想是紧密相连的，梦想为创业指引出正
确的目标，创业为梦想提供实现的方式。
如果只有梦想，那么梦想就无从靠近；如果缺乏梦想，那么创业就等同于无头苍蝇四处乱撞，一切纯
属无稽之谈。
因此，胸怀梦想，用创业的方式去将其实现，是实现梦想的必备前提。
 敢做梦的人才会成功 这个世界，有这么一小撮人，打开报纸，是他们的消息；打开电视，是他们的
消息；街头巷尾，议论的还是他们的消息。
仿佛世界是为他们准备的，他们呼风唤雨、无所不能。
你的目标，应该是努力成为这一小撮人。
 如果仔细去了解马云的创业经历，就不难发现梦想在一个人的创业过程中所能起到的巨大的牵引作用
。
马云敢于对社会未来发展趋势进行大胆的想象和判断，在明确自己的创业目标后，就把这个想法果断
贯彻执行，无论经历考验还是遭遇诱惑，他始终不放弃。
最终，他付出的一切，回报给他的，是完全超出当初想象的成功，同时还有整个世界对他的认可。
 “奋斗的动力是什么？
不是财富。
我是商业公司，对钱很喜欢，但我用不了，我不攒钱，我没有多少钱。
从大的方面说，我真的就想做一家大的世界级公司，我看到中国没有一家企业进入世界500强，于是我
就想做一家。
” 这是马云在2002年接受刘韧采访时讲的一段话。
在一开始，马云就知道自己要到哪里去，并且让这个梦想贯穿了创业之路的始终。
马云走过弯路，承受过常人无法想象的压力，但最终还是梦想的力量，给了他坚定的信念，令他从不
放弃，从而使他的创业道路得以延续。
无论遭遇什么样的困难，每当他因为遭遇挫折而一次次回到创业原点的时候，梦想都会使他再次获得
饱满的自信与拼搏的勇气。
 对于现实中的创业者来说，不同的人可以拥有不同的梦想。
有些人希望获取财富，有些人希望自身价值得到认可和体现，有些人希望能填补经济市场中的某个空
白，或者承担起自己的一份社会责任。
无论一个人选择什么样的梦想作为自己的奋斗目标，一旦确立下来，就必须毅然付出全部的努力朝这
个目标前进。
只有这样，梦想才会具有价值，人生也因此才更有意义。
 有一个教授，为了探究梦想对于人生究竟有多重要，随意选出一个班的学生作为调查对象，他向学生
们提出了一个简单的问题：“你对未来有具体的梦想和规划吗？
” 有的学生很干脆，马上说出自己对未来的规划；有的学生很茫然，他们平时很少对未来进行设计；
有的学生则很犹豫，似乎有梦想，但又说不清楚。
 教授经过统计，发现只有10%的学生确认自己有明确的梦想。
教授未作任何评论，只是接着提出一个要求：“既然有具体的志向，能否将它写在纸上？
”那些明确表示自己有梦想的学生很快写了下来。
教授经过比较和核对，发现只有4%的学生的理想是真正具体、可操作的。
 过了20年后，教授和几位研究人员对当年接受调查的学生进行了追访，想了解他们多年来的人生轨迹
和当前的生活状况。
因为学生们如今已经分散在世界各地，教授和其他研究人员几乎跑遍了全世界，最终才将追访工作完
成，不过他们觉得这样做是值得的。
 追访结果显示，当年把人生理想写在纸上的人，无论是事业上还是生活上质量都远远超出了那些没有
写下理想的人。
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另外，还有一份附加统计显示，梦想最明确的4%的人，他们所掌握的财富，竟超过了其他96%的人所
拥有的财富的总和！
 每个人的生活都有无数的可能，但如果你不在人生道路上奋斗，那么你的生活就只有一种可能，那就
是一事无成、抱憾终身。
要想获得有价值的人生，那就需要抛弃得过且过的想法，寻找梦想、追逐梦想，用自己的努力去走近
梦想、实现梦想，从而实现自己人生的价值。
或许并非每个人的梦想都能得到实现，但是拥有梦想的人，显然要比那些没有梦想的人拥有更多成功
的可能。
马云用自己的梦想为自己指引出了一条最为正确的创业之路，现实中的我们，同样也应该用心去思考
选择什么样的梦想作为自己人生最好的寄托。
 梦想要生长在土地上 一个人要想创业成功，首先要想好自己到底想干什么、能够干什么，然后才能
摆脱各种诱惑。
 现实中有这样一种人，他们有着远大的目标、美好的梦想，天天幻想着自己能获得伟大的成功，实现
伟大的理想。
为了实现自己的理想，他们奋不顾身，但因为对自身和社会现实缺乏认识，最终总是落得一个悲惨的
下场。
有一个词专门形容这类人——空想家。
 这样的人，因为没有自知之明，缺乏对社会现实的认识，最大的失误就是不切实际，明明就身处现实
之中，却总是看不清楚（或者不想看清楚）。
因为不能正视自己，没有自知之明，脱离了自身，便只能见到一个无限夸大的自己；脱离了现实，便
只能生活在虚幻之中。
 苏格拉底带着一个学生去一座城市。
在路上，学生发现前方有一块巨石，就在石头面前停下了脚步。
 苏格拉底问他：“孩子，怎么不走了？
” 学生苦着脸说：“这块巨石挡住了我们的去路！
” 苏格拉底用手指着另一个方向，说：“我们从那条小路绕过去。
” 学生回答：“不，我不想绕，我要战胜这块挡住去路的巨石。
” 苏格拉底有些疑问，说：“孩子，你能做到吗？
” 学生回答说：“很难，但是我有勇气和信心打倒这块巨石，我要战胜它！
” 经过艰难的尝试，他一次又一次失败了。
 最后学生很痛苦：“我连这个石头都不能战胜，怎么能完成更伟大的理想！
” 苏格拉底感叹道：“孩子，不能战胜的其实是你的内心，挡在你面前的不是石头，而是你的认识，
道路从来都存在，你超脱不了你的认识，也就不能找到你的方向。
” 在外人看来，苏格拉底的这位学生是“愚钝”的，他的行为甚至是“可笑的”，但故事却真实地反
映了许多创业者所处的情形：给自己设定了一个非常美好的创业梦想，但是他们却常常会忽略这个梦
想是否超出了自己的能力范围。
就如这位学生在石头面前花费许多力气一样，创业者为自己能力之外的梦想同样也会耗费过多的时间
和精力，到头来摆在他们面前的结果也只有失败。
而从一个善于思考的“智者”的角度来看，例如苏格拉底，从一开始就知道，这是一个注定没有结果
的过程。
 没错，作为创业者，要有敢于做梦的勇气，但一定要让自己的梦想扎根在现实的土地上。
这好比放风筝：要想让它飞得高，就一定要把那根长线牢牢地攥在手中。
说得更形象一点，梦想就像是一辆车，而对自我和社会现实的认识就像是车轮，如果我们不让车轮着
地，那么这辆车就永远也到达不了终点。
 也许有人会说，马云当初对未来的预计可能并不准确，因为未来总是充满了变数，他的梦想或许也只
能是空中楼阁，可是在这个梦想的指引下，他不是同样取得了今天的巨大成功吗？
 是的，在创业初期，马云确实并不知道中国互联网行业会向什么方向发展，他承认自己对互联网一窍
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不通。
然而马云的聪明之处在于：他对于当时的现实以及时代的发展趋势有着非常准确的判断，因而，他能
看到互联网最终必定会改变人们的生活习惯。
 毫无疑问，马云是一个敢于做梦的人，但他坚持的梦想始终都维持在现实根基之上的合理范围之内，
这才是他创业取得成功的最切实的保障。
所以，创业者要想取得成功，就必须在敢于做梦的同时，让梦想生长在现实的土地之上。
 看看下面马云在2006年中国企业领袖年会上的这段讲话吧，我们或许就会明白，马云的梦想与现实之
间拥有着一种多么紧密的联系。
 “创业者是很累的，各种各样的压力都会有。
我不想讲我的公司，不想讲我的商业模式，我想讲的是，我们生活在非常好的时代，我要感谢这个时
代，没有这个时代就不可能有那么多优秀的企业，也就不可能有互联网。
” 马云，将自己的梦想扎根于时代，也因而感谢这个时代。
他说：“我不会与任何人换这个时代。
”马云挂在嘴边的互联网时代、创业时代，听起来有点虚无缥缈，让人摸不着头脑，但这正是马云创
业的根基。
正是因为他能意识到互联网的未来，对时代的发展方向有根本的认识和把握，他才会大胆地选择了自
己的创业方向，并为之付出持之以恒的努力与坚持。
因此我们可以说：有了现实做保障，梦想才有了变为现实的可能。
 俄罗斯总统普京说：“不能为了任何人都不明白的某种荒谬理想而工作，应该始终以现实为基础，为
如今生活的具体人，为明天和后天生活的子孙后代而工作。
” 同样，作为创业者，再美好的梦也一定要以现实为基础，这就要求创业者练就一双火眼金睛，能够
洞悉自己所处的时代。
时代变迁的背后，涌动的是趋势、消费、文化的变化，只有观察、顺应这种变化，才能从中寻找到属
于自己的创业条件和机会。
好比GOOGLE创立者眼中也有一个大时代，苹果推出iPhone时也有一个大时代，一个人只有把握了一
个时代的特征，才能寻找到最适合于自己的创业机会。
这机会就是你的梦想生长的现实土地。
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编辑推荐

《成功无捷径:马云创业22律》编辑推荐：从一个穷小子到世界电子商务巨头，马云无疑是这个时代的
草根英雄和创业偶像。
他在CCTV《赢在中国》现场征服了几乎所有选手和观众，成为了一个家喻户晓的“创业教父”。
而马云艰苦创业经验中凝结出的22条创业规律，更被中国无数创业者奉为经典。
玩转这22条创业金规，将有助于你在创业之路上“马”到成功。
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