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内容概要

　　《OEM服装企业内部控制与案例》以一个典型的服装贴牌（OEM）加工企业——GL服饰有限公
司的案例分析贯穿始终。
全书共分八章，除了第一章介绍了该公司成长—升级—失败的历程，并从财务报表分析角度展示了该
公司账目混乱、会计信息失真等表象外。
其余各章均分为两部分，第一部分是案例剖析，深刻剖析该公司在资金控制、采购与付款控制、成本
与费用控制、销售与收款控制、资产控制、信息系统控制等主要控制环节存在的各种问题；第二部分
是建设指引，从主要控制环节重点关注的风险、岗位分工与授权批准、控制措施、控制流程设计等方
面来介绍内部控制建设方法，该部分不仅以财政部颁布的最新内部控制配套指引为依据来编写，而且
还重点突出OEM服装企业的生产经营特点，具有较强的针对性。
　　《OEM服装企业内部控制与案例》可作为OEM服装企业进行内部控制建设的工具书，也可作为
大中专学生学习服装企业生产经营管理的教辅书，还可以作为教师和学者进行教学和理论研究的参考
书。
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书籍目录

第一章 案例背景第一节 成长—升级—失败的历程一、GL服饰有限公司的规模扩张二、自创品牌进入
产业升级轨道三、资金链断裂导致破产第二节 会变脸的资产负债表一、2008年度和2009年度资产负债
表对比分析二、2009年度资产负债表税务数据和银行数据的对比分析三、2009年度和2010年度资产负
债表对比分析第二章 OEM服装企业内部控制要素建设第一节 案例剖析一、没有合理的公司治理结构
二、组织架构残缺，各部门及职位分工模糊三、没有鲜明的企业文化，员工凝聚力不强四、管理指令
朝令夕改，没有固化的业务流程五、没有行之有效的内部控制制度第二节 建设指引一、控制环境二、
风险评估三、控制活动四、信息与沟通五、内部监督第三章 资金管理内部控制建设第一节 案例剖析
一、巨额现金账实不符二、银行结算管理混乱三、其他货币资金隐藏风险四、高利贷筹资加速倒闭五
、跨越式的投资造成资金链断裂六、与关联公司交易往来混乱第二节 建设指引一、筹资管理二、投资
管理三、营运资金管理第四章 采购与付款业务内部控制建设第一节 案例剖析一、口头的请购申请二
、缺失的订购单三、滞后的供货合同四、采购员与供应商联合逼债五、流产的ERP管理系统六、原材
料账实、账账不符七、总账系统中的原材料不实八、未入账的应付账款第二节 建设指引一、采购与付
款业务控制重点关注的风险二、采购与付款业务岗位分工与授权批准三、采购与付款业务控制措施四
、采购与付款业务控制流程设计第五章 成本与费用业务内部控制建设第一节 案例剖析一、不按规范
制订客户订单成本预算表二、无人管控面料的消耗三、来料加工可能导致虚增成本或虚减成本⋯⋯第
六章 销售与收款业务内部控制建设第七章 资产管理内部控制建设第八章 信息系统内部控制建设参考
文献
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章节摘录

　　OEM服装企业是否实施内部审计、设置何种层级的内部审计机构、配备的审计人员职业判断能力
的强弱取决于服装企业规模的大小和企业决策层对内部审计重要性的考虑。
无论何种规模的OEM服装企业都应该实施有效的内部审计，包括对各部门预算资金的管理和使用、各
部门管理人员任期经济责任、企业固定资产投资项目、企业内部控制制度的健全性、有效性及风险管
理、企业经济效益等进行全面审计。
GL服饰有限公司曾经对实际由公司老板独立控制的自主品牌销售公司、水洗分厂等关联公司实施离任
和任内的经济效益审计，是由财务副总负责实施的内部审计。
内部审计人员应运用自己的专业技能和职业判断能力，在中国内部审计协会发布的《中国内部审计准
则》指导下实施内部审计程序。
首先，要做好审计准备工作。
审计准备工作是内部审计工作的基础工作，要确定审计项目，在充分考虑专业技能、职业判断能力及
职业道德素养的情况下合理安排审计人员，编制项目审计计划，制订审计方案，并向被审计者发出审
计通知（突击审计除外）。
其次，实施审计证据收集、审查和评估工作。
当某部门内部控制实施可信任时可先进行控制测试，以评估内部控制风险及可信赖程度。
在初步的了解和控制测试的基础上继而进行实质性测试或直接进行实质性测试，审计人员要运用职业
判断根据审计目标并考虑审计证据的充分性和适当性搜集审计证据，形成审计工作底稿。
再次，编制内部审计报告。
内部审计人员根据审计计划实施必要的审计程序后，以经过核实的审计证据为依据，就被审计部门经
济活动和内部控制的适当性、合法性和有效性形成审计结论和建议，并形成审计报告，并上报给决策
层或管理层，以便及时采取有效的措施改善经营活动和更有效地发挥内部控制作用。
内部审计人员在经授权的情况下，还可以就被审计部门对审计发现的问题所采取的纠正措施及其效果
实施后续审计程序。
　　⋯⋯
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