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内容概要

本书共分9章，首先从总体上对战略和战略管理的概念、原则、特点、内容、研究进展等进行分析，
然后专门针对战略评价这一战略管理特定工作环节进行进行深入的剖析和细致的梳理，逐一分析战略
评价的主体要素、客体要素、信息要素、手段要素，以及战略评价的设计阶段、组织阶段、实施阶段
和反馈阶段。
在此基础上，结合实际案例，详细介绍了系统性战略评价、总体战略评价两种特殊的评价方法与理念
，企业战略评价、区域性战略评价和国家战略评价等几种具体的战略形式及其要旨。
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章节摘录

　　第1章　战略与战略管理　　“战略”是关于组织发展全局的长远谋划，牵一发而动全身，所以
不可不察，不可不问；“战略管理”是组织战略的运作与管理过程，它包括了诸如战略分析、战略形
成、战略准备、战略实施、战略评价、战略控制与战略储备等工作环节，其之所动为战略之所用，其
之所行为战略目标实现之保证，其与战略为一静一动的紧密关系；　“战略评价”是战略管理过程中
的关键环节，是确保组织战略得以实施的重要条件，战略及战略管理是其评价的客体对象，也就是说
，战略评价包括“评价战略”和“评价战略管理过程”两部分内容。
　　1.1　战略的内涵　　“战略”一词古已有之，最早使用于战争领域，常用于指行军打仗、攻城掠
地、经邦治国、管理社会等方面的宏观安排。
“夫未战而庙算胜者，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。
多算胜，少算不胜，而况于无算乎？
吾以此观之，胜负见矣。
”　　《辞海》中也是将战略定义为军事名词，意为对战争全局的筹划和指导。
“它依据敌对双方军事、政治、经济、地理等因素，照顾战争全局的各方面、各阶段之间的关系，规
定军事力量的准备和运用。
如武装力量的建设，国防工程设施，军事装备与军需物资的生产、储备，战争动员，基本作战方向的
确定，战区的划分，作战方针和作战指导原则的制定等。
”在这个定义的基础上，又将它引申为“泛指重大的、带全局性或决定全局的谋划”。
这个引申义现如今正逐渐成为最具有广义色彩的战略的定义。
　　根据《辞海》中对战略所作的第一层解释可以发现，作为一个“战略”，往往关系三个方面的重
要内容：其中第一个层面的内容是环境，如敌对双方军事、政治、经济、地理等环境因素；第二个层
面的内容是对手，战略设定的目的在于战胜对手，没有对手也就无所谓战略，“知己知彼”是制定出
好战略的前提条件；第三个层面的内容是自身情况，即战略主体所包含的各个方面以及各个环节的具
体情况。
虽然在现代社会生活中，每论及“战略”时，世人常设定其内涵为《辞海》中之后者，即“战略”是
指带有全局性、前瞻性、整体性和唯一性的谋划与安排，如古人语，“凡事豫则立，不豫则废”、“
人无远虑，必有近忧”。
但是作为一个完整的战略如果缺少了对环境、竞争对手、自身情况的深入分析，那么它也就很难成其
为一个好的战略。
基于这样一种思想。
在深入理解战略一词的内涵时一定要结合它的本义和引申义。
而要做到这一点，需要把握战略的“四C”和战略的“四性”，这“四C”与“四性”的具体内容如
图1-1所示。
　　⋯⋯
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