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内容概要

本书征集了28个省，自治区，滞销时的论文180篇，经过审查，符合评奖资格的论文共174篇，评委会
组织了22位专家，分成6个专家组进行了评审，各组专家独立函审每篇论文，分别写出了书面评审意见
，
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章节摘录

　　出版社应如何提升执行力　　李小龙　　一、执行力缘何引起人们的高度重视　　“执行力”是
管理学上的一个概念，它要求“对企业现状、行业环境及人员心理有综合理解”，“将战略与实际、
人员与流程相结合”。
它“不是简单的战术，而是一套通过提出问题、分析问题、采取行动的方式来实现目标的流程”。
简言之，执行力就是合理利用现有资源，协调一致，把组织目标化为个人责任行动并获得与战略目标
一致的成果的能力。
由此看来，执行力应是一种文化，属于企业文化的一部分，融入在企业生产经营的各个方面。
　　执行力是企业生存发展的关键。
柳传志说：“决定一个企业成功的要素很多。
其中，战略、人员与运营流程是核心的三个决定性要素。
”“如何将这三个要素有效地结合起来，是很多企业经营者面临的最大困难。
而只有将战略、人员与运营进行有效地结合，才能决定企业最终的成功。
结合的关键则在执行。
”对于一个企业来说，决策处于核心地位，但决策之后最根本的工作就是执行。
华润集团总经理宁高宁说：“战略的错误可以导致公司的失败，但战略的正确却不能保证公司的成功
，成功的公司一定是在战略方向和战术执行力上都到位。
”有人认为，企业的发展和成功20％靠的是战略和策划，80％靠企业各层管理者的执行力。
事实上，在战略上完全踏空而导致失败的企业并不多，较多的却是在几乎同样的战略方向下，在经营
竞争中逐渐拉开了距离。
由此可见，战术的执行力在公司的发展中起了更持久的作用。
企业具有了卓越的执行力，不仅可以到位地执行战略，而且可以在执行过程中巩固、优化战略；执行
力差的企业，由于执行的效果不好，反而可能引起员工对战略的怀疑，导致企业战略战术两误。
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