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前言

　　有资料表明，一个成功的企业，20％靠战略，60％靠企业各级领导和员工的执行力，剩下20％靠
运气等其他因素；也有人认为，企业成功靠“三分战略，七分执行”。
无论哪种说法，执行力对企业经营的成败起着十分重要的作用。
　　执行力对企业、个人来说是如此重要，那么作为企业的管理者应该如何做才能提升执行力？
　　理念是关键。
提高执行力首先从理念入手。
　　对企业来说，要想赢得市场竞争的胜利，不仅要凭借好的产品、好的渠道、合适的价格、创新能
力等，它还需要强大的企业文化作为支撑。
强大的企业文化使企业内部在价值观念、思维方式、行事习惯上达成一致，共同推动企业向前进。
　　“细节决定成败”这句话早已被企业界所认可。
执行，一定不可以忽视细节。
　　赢得市场竞争，就必须使自己做正确的事；做正确的事就必须有正确的做事方式。
事实上，做事方式就是流程。
企业一定要有流程执行理念，保证按流程执行。
　　危机，是企业难免要遇到的。
企业一定要时刻保持危机意识，做到未雨绸缪，保持竞争的优势。
　　我们现在的企业常常强调“狼性”。
　“狼性”不仅表现在凶残、坚韧不拔上，更表现在合作上。
合作，在实现资源互补的基础上，提升双方的执行力，从而构成了企业竞争力。
　　另外，在执行过程中，人是最活跃的因素。
而员工的责任和忠诚理念是保证执行的两大支柱。
企业，一定要保证支柱的牢固。
　　“理念是成功的一半”。
树立了正确的执行力理念，就为正确的执行提供了方向，使执行有了牢固的保证。
当企业形成了强大的执行力，那么也就打造了企业的核心竞争力。
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内容概要

　　有资料表明，一个成功的企业，20％靠战略，60％靠企业各级领导和员工的执行力，剩下20％靠
运气等其他因素；也有人认为，企业成功靠“三分战略，七分执行”。
无论哪种说法，执行力对企业经营的成败起着十分重要的作用。
　　执行力对企业、个人来说是如此重要，那么作为企业的管理者应该如何做才能提升执行力？
　　理念是关键。
提高执行力首先从理念入手。
　　对企业来说，要想赢得市场竞争的胜利，不仅要凭借好的产品、好的渠道、合适的价格、创新能
力等，它还需要强大的企业文化作为支撑。
强大的企业文化使企业内部在价值观念、思维方式、行事习惯上达成一致，共同推动企业向前进。
　　“细节决定成败”这句话早已被企业界所认可。
执行，一定不可以忽视细节。
　　赢得市场竞争，就必须使自己做正确的事；做正确的事就必须有正确的做事方式。
事实上，做事方式就是流程。
企业一定要有流程执行理念，保证按流程执行。
　　危机，是企业难免要遇到的。
企业一定要时刻保持危机意识，做到未雨绸缪，保持竞争的优势。
　　我们现在的企业常常强调“狼性”。
“狼性”不仅表现在凶残、坚韧不拔上，更表现在合作上。
合作，在实现资源互补的基础上，提升双方的执行力，从而构成了企业竞争力。
　　另外，在执行过程中，人是最活跃的因素。
而员工的责任和忠诚理念是保证执行的两大支柱。
企业，一定要保证支柱的牢固。
　　“理念是成功的一半”。
树立了正确的执行力理念，就为正确的执行提供了方向，使执行有了牢固的保证。
当企业形成了强大的执行力，那么也就打造了企业的核心竞争力。
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书籍目录

序言世界500强企业口号第一章 执行到底的工作理念上行下效，严格自律脚踏实地，执行到底相信员
工会把工作干好员工的文化认同与工作的零缺陷品牌，企业形象的延伸工作保证零缺陷共同的愿景，
完美的执行把企业精神传递给每一名员工“铁人精神”中的执行理念归根到底靠的是人才培训是凝聚
人才的手段凝聚力产生执行力第二章 忠诚执行理念服从是执行的基石主动服从是完成任务的保证尽职
尽责，服从的第一步工作中请远离抱怨任何抱怨都将于事无补停止抱怨，积极配合借口是执行的天敌
行动，克服借口的良方失败，不应该成为借口立即行动，拒绝拖延如何做到不拖延紧锣密鼓，及时行
动勇于突破工作障碍克服思维定式，突破思维障碍执行需要变通第三章 责任执行理念对企业负责就是
对自己负责责任是成就自我的支点要树立为企业负责的意识责任心决定执行力责任心的大小决定执行
结果负责的态度是成功的关键责任心就是竞争力波音公司的虚拟危机没有做不好的事，只有不负责的
人“敬业”的核心就是敢于负责把责任意识贯穿始终工作需要勇于承担责任的人责任不分“分内分外
”“分外”的工作有时是一种考验让公司离不开你第四章 危机执行理念企业要有危机应急预案“打靶
”会议增强危机意识大意失荆州头脑发热时往往看不清自己危机时更加要执行到位看清市场才能避免
危机丛生松懈执行是危机的温床调查执行得不彻底就是失败执行到位是防范危机的最佳良方发挥自身
优势应对危机具备核心竞争力的优势商业信誉的绝对优势第五章 细节执行理念很多人对执行的偏差没
有感觉找到执行力的偏差点严格按照标准执行有效执行降低时问成本赢得了时问上的优势忽视时间成
本导致的失败合理制度保障执行的彻底严谨的制度促进有效的执行把握制度上的细节无阻碍执行源于
有效沟通政令畅通保证执行到位全方位的沟通成就了宝洁第六章 流程执行理念执行力要以流程为导向
以流程为导向的海尔企业重组合理的流程给华为带来高效执行力伟大的战略成就伟大的企业洛克菲勒
的远见单一的计划更有利于执行人员流程是企业的核心流程企业员工的考核及组织架构对企业领导人
后备梯队的选择保证运营流程的通畅丰田汽车的流程管理质量上马虎不得完善的反馈机制摩托罗拉的
反馈机制中国石油化工集团的反馈机制第七章 合作执行理念工作在于配合帮助别人就是帮助自己建立
联盟，合作共赢选择合适的合作者相互协调、相互促进恪守诚信，找准伙伴相互信任，风险共担积极
维护共同的利益责、权、利，和谐一体只有合作，才有质的飞跃合作需要“心放宽”合作需要“让一
让”
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章节摘录

　　第一章 执行到底的工作理念　　在我国古代神话传说中，有一个愚公移山的故事。
故事说，很久以前，有太行和王屋两座大山挡在愚公的家门前，使愚公一家的进出很不方便。
于是，愚公就号召大家齐心协力，把两座大山铲平、搬走。
当时，愚公已经年近九十，在他的带领下，全家人一起行动，连邻家的小孙子都参与了进来。
最后，他们的精神感动了玉帝。
玉帝派出两位天神搬走了两座大山。
人们在引用这则故事的时候，都在强调有志者事竟成或不怕艰难困苦的精神。
当我们在经济管理学上引用它时，就是愚公用一个理念把大家团结起来，一致行动，执行了一项移山
的任务。
　　愚公在动员大家的时候，实际上也是创造了一种文化，这种文化有着很强的凝聚力，成为一家人
能够共同行动的前提。
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媒体关注与评论

　　对于产品质量来说，不是100分就是0分，没有任何的商量。
没有执行力就没有企业的核心竞争力。
执行力是企业的最大内耗，将会直接导致在实现经营目标上大打折扣，影响企业的整体利益。
不仅会消耗企业的大量人才、财力，还会错过机会。
影响企业的战略规划和发展。
　　——松下幸之助　　所谓执行力就是员工在每一个阶段都一丝不苟的切实执行。
　　——戴尔　　所谓执行力就是选拔合适的人员到恰当的岗位上。
　　——柳传志
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编辑推荐

　　《执行到底：世界500强企业执行力文化》以通俗的语言，生动的案例，介绍了世界500强企业的
执行力文化，探究了如何提升执行力。
　　再好的战略，再好的企业决策，最终都要落实到每一个细节的执行上。
只有执行到底，才能成就企业的辉煌。
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