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前言

　　让员工成为企业的老板　　（推荐序）　　著名管理学家德鲁克说：“企业只有一种真正的资源
：人！
”员工是企业最根本的资源。
　　作为中国袜业第一品牌—— 浪莎集团的掌门人，在20多年的创业历程中，给我感触最深的不是产
品的质量，不是品牌建设，也不是市场拓展，而是企业人才的培养和使用。
人用好了，企业的管理自然就顺畅了。
　　如何选人、用人、留人就成为摆在我们面前的三道关。
当浪莎集团的营销策划顾问苗忠坚先生的《跟着老板一起成长》、《带着员工一起发展》两本书稿放
在我面前的时候，我忽然感觉心中一亮，这两本书的选题，正道出了广大企业家选人、用人、留人的
真经，说出了优秀人才的发展方向的定位！
　　市场的竞争，就是品牌的竞争，品牌的竞争说到底就是人才的竞争——选人、用人、留人的竞争
——顾浪莎集团快速成长的经验，就充分地说明了这一点。
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内容概要

　　让员工看到前途，让员工看到光明，给员工发展的机会，给员工做事的权利，给员工成功的前途
。
不断提升你的员工，不断发展你的企业，带着员工一起发展。
　　尊重普通员工，吸引杰出人才；淡化资历，激发员工竞争状态；用热心换真心，用诚心换忠心。
有福同享，放长线钓大鱼；共度难关，保护员工利益；强化人本管理，建立竞争机制。
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章节摘录

　　第一篇　用情意感动员工　　第一章　对员工尊重　　尊重不需要任何成本，只要付出你的诚心
就可以了。
一个高明的老板，必须学会尊重每一位员工，不要动不动就发怒，让员工觉得有仗势欺人之嫌。
　　尊重普通员工，吸引杰出人才　　美国心理学家马斯洛（1908～1970）在1943年发表的《人类动
机的理论》一书中提出了著名的“心理需求层次论”，认为人类基本需要分五个层次，即：基本生理
需要、安全需要、爱与归属的需要、自尊与受人尊敬的需要、自我实现的需要。
在马斯洛的心理需要层次论中，“自尊与受人尊敬的需要”被排在次高层次上，是人的一种很高的心
理需要。
　　IBM的创始人沃特森被誉为“企业管理天才”，他坚信：只要尊重员工，并且让他们感到被尊重
，公司就会有所发展。
　　沃特森当过推销员，他清楚地知道，企业的出路在于市场。
而要在市场上取胜，则必须依靠能熟悉市场、驾驭市场的员工。
　　沃特森善于发掘员工的潜力、善于调动员工的创造精神与献身精神，想方设法去刺激员工为公司
出谋划策。
为了调动员工的工作热情，增强员工对公司的亲近感与信任感，他广开言路，广泛听取各种意见。
　　⋯⋯
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