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前言

“厚黑教主”李宗吾（1879～1943年），四川富顺人，生平长期从事教育工作。
他为人正直，聪颖机智，治学严谨，几十年间目睹人间冷暖，看透宦海浮沉，愤而在民国初年写出《
厚黑学》一书。
从此之后，李宗吾便以“厚黑教主”自号，而开创“厚黑学派”的一家之言。
后来，李宗吾在《厚黑学》的基础上，又陆陆续续写了《厚黑原理》、《厚黑丛话》、《中国学术之
趋势》、《社会问题之商榷》等一系列著作，从哲学、社会学、心理学、教育学的角度，更加详细、
深刻地论述了厚黑学，使厚黑学成为一个完整的体系。
李宗吾的厚黑学主要是从“厚黑”的角度分析了历史上著名人物的成败得失。
他对中国专制制度下虚伪的封建伦理和圣贤进行了无情的揭露和批判，把封建专制统治者给历史糊上
的仁义道德一把撕了个干干净净。
在他看来，“厚黑”二字就是千古不传的成功秘诀。
人们千百年来从来没人说破的话，却被李宗吾说来出来，真可谓石破天惊，“一语惊醒梦中人”。
正因为此，厚黑学在20世纪40年代曾在全国产生了轰动效应，并逐渐在思想史上呈现了深远的影响力
。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖等学问大家都意识到李宗吾的厚黑学在文化史尤其是
思想史上具有不可替代性和不可僭越性，并对李宗吾的思想进行了多方位的推演和研究。
而李宗吾本人，则因为创造了“厚黑学”，被世人誉为“影响中国文化的十大奇才怪杰”之一。
厚黑学就像一把为人处世的利刃，是一套极有实用价值的学说，上至庙堂、下至市井，可以说无往不
适，无往不利。
从古至今，因为行使厚黑而成功者不可胜数，在这些成功者中，道德情操高尚者有之，低下者也有之
，利国利民者有之，祸国殃民者也有之。
很多人更多地看到后者在使用厚黑学，因此以为厚黑学就是让人学会如何厚颜无耻、心狠手辣地干坏
事。
其实，厚黑之道，有时候只是现实中必要的方式或手段而已，对错并不在厚黑学自身。
即使在那些只是为了一己之利而大行厚黑之道的人身上，我们也能学到许多有用的、正面的东西。
生活需要智慧，处世需要权谋，厚黑的为人处世之道，正是我们所需要的。
我们在现实、生活中活学活用厚黑学，主要是要吸收其精华，将厚黑的侧重点放在中国文化心理下的
为人处世之道，详细分析各种为人处世的技巧和经验，这样，我们才能适应当今激烈竞争的社会环境
，也才能在这样的环境之中有更大的作为。
因此，使用厚黑学完全可以是一种正面、光明的姿态，而不是一味地损人利己、尔虞我诈。
李宗吾自己也说：“用厚黑来谋求一己的私利，越厚黑，人格越卑污；用厚黑去谋求众人的公利，越
厚黑，人格越高尚。
”
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内容概要

《厚黑学》自诞生以来，多次再版重印，畅销数千万册，成为中国文化界一大奇观120世纪80年代又成
为台湾、香港地区及日本的畅销书。
    “厚黑学”的奇妙就在于能教会你在风云变换的人生舞台上掌握先机、抓住制胜要点的智慧。
作者视角独特，观点新颖，白成一家，使人不能不佩服其对传统文化的切肤感受与妙悟能力。
《厚黑学》就像一面镜子，理所当然地成为了《丑陋的中国人》等一系列抨击落后国民性著作的先河
之作。
    本书以1935年成都《华西日报》社出版的《厚黑丛话》、《社会问题之研究》、1936年成都晨钟书
局出版的《中国学术之趋势》为底本，广泛收集李宗吾先生各个时期的作品精心编撰而成，是历年来
最详细、最权威的厚黑学版本。
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作者简介

李宗吾系自贡市自流井人，早年加入同盟会，长期从事教育工作，系四川大学教授，历任中学校长、
省议员、省长署教育厅副厅长及省督学等职，几十年间阅尽人间冷暖。
看透宦海浮沉，写出《厚黑学》一书，以“厚黑教主”自号，被誉为“影响中国20世纪的20大奇才怪
杰”之一。
李宗吾不仅是中国历史上一位重量级的文化名人，还是我国现代史上闻名遐迩的讽刺文学大师和影响
深远的杰出的思想家。
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章节摘录

一、蜀中楚狂人南怀瑾李宗吾的厚黑学，听说现在还很畅销，台湾、香港、大陆，很多人都喜欢看。
但是，现在的读者可能不大了解书的历史背景，了解李宗吾的人恐怕就更少了。
李宗吾是四川人，自称厚黑教主。
所谓厚黑，脸厚心黑也。
我同李宗吾还有一段因缘，在我的印象里，李宗吾一点也不厚黑，可以说还很厚道。
我同李宗吾认识大约在抗战前期，具体日子记不起来了。
那时，我在成都。
成都是四川的首府，不像香港这样的大城市，生活节奏那么快。
在我的印象里，大家都很悠闲。
到现在，我对成都还很怀念。
我从浙江辗转来到成都，才二十出头。
我们这些外省人被称为下江人或足底人。
那时我一心想求仙学道，一心想学得飞剑功夫去打日本人。
所以，我经常拜访有名的、有学问的、有武功的人。
那时成都有一个少成公园，里面有茶座、棋室。
泡上一壶茶，坐半天一天都可以，走的时候再付钱。
中间有事离开一下，只要把茶杯盖反过来放，茶博士就不会把他收掉。
没有钱的不喝茶也可以，茶博士问你喝什么，你说喝玻璃，就会送来一玻璃杯的开水。
这种农业社会的风气现在大概不会再有了。
少成公园是成都名人贤士、遗老遗少聚会的地方，经常可以看到穿长袍、着布鞋的，各种各样古怪的
人。
这些正是我要找的人，所以，我就成了少成公园的常客。
在这些人面前，我还是个孩子。
我穿一身中山装，又是浙江人，蒋介石的同乡，开始时，他们当中有的人对我有点怀疑，这个家伙可
能是蒋老头子派来的。
慢慢地，他们了解了，我只是想求学问道，也就不怀疑了，好几个人还成了我的忘年交。
有一天，我正在少成公园里同几个前辈朋友喝茶下棋。
这时，进来一个人，高高的个子，背稍稍有点驼，戴一顶毡帽，面相很特别，像一个古代人。
别人见他进来，都向他点头，或打招呼。
我就问梁老先生这位是谁，梁老先生就说，这个人你都不知道？
他就是厚黑教主李宗吾，在四川很有名的。
梁先生就向我讲起李宗吾的故事。
我说我很想结识，请先生引荐。
梁先生就把我带过去，向李宗吾介绍，这位南某人是足底人，是我的忘年交。
我赶紧说：久仰先生大名。
其实我是刚刚听到他的名字，这种江湖上的客套总是要的。
于是，厚黑教主请我们一起坐下喝茶聊天。
所谓聊天就是听这位厚黑教主在那里议论时事，针砭时弊，讲抗日战争，骂四川的军阀，他骂这些人
都不是东西。
这是我第一次结识厚黑教主，后来，在少成公园的茶馆里常常能见到他。
有一次，厚黑教主对我说：我看你这个人有英雄主义，将来是会有所作为的。
不过，我想教你一个办法，可以更快地当上英雄。
要想成功、成名，就要骂人，我就是骂人骂出名的。
你不用骂别人，你就骂我，骂我李宗吾混蛋该死，你就会成功。
不过，你的额头上要贴一张大成至圣先师孔子之位的纸条，你的心里要供奉我厚黑教主李宗吾的牌位
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。
我没有照他这个办法办，所以没有成名。
有一次，我就对他讲，老师，你就不要再讲厚黑学了，不要再骂人了。
他说，不是我随便骂人，每个人都是脸厚心黑，我只不过是把假面具揭下来。
我说：听说中央都注意你了，有人要抓你呢。
他说，兄弟，这个你就不懂了，爱因斯坦与我同庚，他发明了相对论，现在是世界闻名的科学家，而
我在四川、在成都都还没有成大名，我希望他们抓我。
我一坐牢，就世界闻名了。
李宗吾后来没有被抓，也没有世界闻名。
他曾经对我说：我的运气不好，不像蔡元培、梁启超那样。
不过，他的厚黑学流传了半个多世纪，还有那么多的人喜欢读，恐怕是他自己没有预料到的。
他那个厚黑教主完全是自封的，他也没有一个教会组织，也没有一个教徒，孤家寡人一个。
当年，他的书很多人喜欢读，但许多人不敢和他来往，怕沾上边，我不怕，一直同他来往。
过了一两年，我的一个朋友是在杭州认识的和尚，去世了，他死在自流井，就是现在的自贡。
我欠他的情，自流井一定要去一趟，我的好朋友钱吉，也是个和尚，陪我去。
我们走了八天，从成都到自流井，找到了那个朋友的墓，烧了香，磕了头。
从自流井到成都，还要八天，我们身上的盘缠快没有了，正在发愁，我突然想起：厚黑教主李宗吾的
老家就在这里，李宗吾是个名人，他家的地址一打听就打听到了。
他家的房子挺大，大门洞开。
过去农村都是这样，大门从早上打开，一直到晚上才关门，不像现在的香港，门都要关得严严的。
我们在门口一喊他，里面迎出来的正是厚黑教主，他一看见我，很高兴，问：你怎么来了，我说我来
看一个死人朋友。
他误解了，以为我在打趣他，说：我还没有死啊！
我赶紧解释。
他看我们那个狼狈相，马上安排做饭招待我们。
现杀的鸡、从鱼塘捞出来的活鱼、现成的蔬菜，吃了一顿正宗的川菜。
酒足饭饱之后，我就开口向他借钱，我说：我是无事不登三宝殿，回成都没有盘缠了，他说：缺多少
？
我说：十块钱。
他站起来就到里屋拿出一包现大洋递给我，我一掂，不止十块，问他多少，他说二十块。
我说多了，他说拿去吧。
我说不知什么时候能还，他说先用了再说。
从我借钱这件小事来看，厚黑教主的为人道德，一点儿也不厚黑，甚至是很诚恳、很厚道的。
饭后聊天的时候，他突然提出来叫我不要回成都了，留下来。
我说留下来干什么，他说：你不是喜欢武功吗？
你就在这里学，这里有一个赵家坳，赵家坳有一个赵四太爷，武功很是了不起。
他接着向我介绍赵四太爷的情况，赵四太爷从小就是个瘸子，但是功夫很好，尤其是轻功，他穿一双
新的布底鞋，在雪地里走上一里多路的来回，鞋底上不会沾上一点污泥。
他教了一个徒弟，功夫也很好，但这个徒弟学了功夫不做好事，而干起采花的勾当，就是夜里翻墙人
室，强奸民女。
赵四太爷一气之下，把这个徒弟的功夫废了，从此不再授徒传艺。
厚黑教主觉得赵四太爷的功夫传不下来，太可惜了，就竭力鼓励我留下来跟他学。
我说他都停止收徒了，我怎么能拜他为师，他说你不一样，因为你是浙江人，赵四太爷的功夫就是跟
一对浙江来的夫妇学的，我推荐你去，他一定会接受。
他说：跟赵四太爷学三年，学一身武功，将来当个侠客也不错。
他还提出，这三年的学费由他承担。
我看他一片诚意，不好当面拒绝。
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学武功挺有吸引力，只是三年的时间太长了，我说容我再考虑考虑。
当晚，我和钱吉回客栈过夜。
第二天一早，李宗吾来到客栈，还是劝我留下来学武功，我最后还是拒绝了，他觉得遗憾，说“可惜
，可惜”。
我又回到了成都。
不久，我到峨眉闭关三年，同外界断绝了联系，对外面的世事沧桑都不了解。
只有从山下挑米回来的小和尚，偶尔带来一点新闻。
和尚是方外主人，对抗战不是太关心，所以听不到这些方面的消息。
有一天，小和尚回来说，厚黑教主李宗吾去世了。
我听了心里很难过，我借他的二十块现大洋也没法还了，我就每天给他念金刚经，超度他。
李宗吾造孽太大了，骂了那么多人，有些年轻人读了他的厚黑学，真的照着脸厚心黑去做了，又害了
不少人。
我只有念金刚经，还他的债，还他的情。
后来听说他死的时候很安详，也算寿终正寝了。
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媒体关注与评论

李宗吾的黑厚学，听说现在还很畅销，台湾、香港、大陆，很多人都喜欢看。
⋯⋯李宗吾是四川人，自称厚黑教主。
所谓厚黑，脸厚心黑也。
我同李宗吾还有一段因缘，在我的印象里，李宗吾一点也不厚黑，可以说还很厚道。
　　——南怀瑾世间学说，每每误人，唯有李宗吾铁论《厚黑人》不会误人。
知已而又知彼，既知病情，又知药方。
西洋镜一经拆穿，则牛渚燃犀，百怪毕现。
⋯⋯李先生之《厚黑人》有益于世道人心，岂浅鲜哉！
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
　　——林语堂李宗吾先生结论曰，他把这些人的故事，反复研究，才将千古不传的成功秘诀发现出
来。
一部二十四史，必须持此观点，才读得通，这种学问，原则上很简单，运用起来却很神秘，小用小效
，大用大效。
　　——柏杨圣哲们为我们界定了善恶是非的意义，盼望人间有规范约束。
实际的情形，人类还是不脱自私自利的兽性，大多数人不会掩饰，遂以愚陋卑鄙见之于言行，倒也不
脱原形。
与此等人相处，一见即有戒心，是以此等人，正如路旁的污泥，避之则吉，不成大患；另有一些人，
貌忠信而居心险恶，则是道路上的陷坑，防不胜防。
李宗吾所谓“厚黑”之人，即是此辈。
　　——许悼云厚黑教主一生的冷笑，每每使人毛骨悚然，恐惧不安，好像听见猫头鹰的叫与笑一样
，所以说，他不仅是一只乌鸦，更是一只猫头鹰！
　　——张默生我们李家的四大怪杰——李耳（老子）、李卓吾、李宗吾、李敖。
　　——李敖
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编辑推荐

《厚黑学全集》：厚黑学博大精深，有志此道者，必须专心致志，学过一年，才能应用；学过三年，
才能大成。
故宗吾日：“苟有学厚黑者，期月而已可也，三年有成。
”
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