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前言

中国的大智者老子说过：“夫唯不争，故天下莫能与之争。
”这句话的意思是：正因为不与人相争，所以遍天下没人能与他相争。
这就是做人的大智慧——不争是为了韬光养晦，韬光养晦是为了无人能与之争。
中国古代很多智者都是韬光养晦思想的阐述者、实践者。
《周易》第一卦“乾”卦云：“初九，潜龙勿用⋯⋯上九，亢龙有悔。
”《系辞传下》云：“尺蠖之屈，以求信也；龙蛇之蛰，以存身也。
”《孙子兵法》云：“兵者，诡道也。
故能而示之不能，用而示之不用⋯⋯”《莱根谭》云：“处世让一步为高，退步即进步的张本，待人
宽一分是福，利人实利己的根基。
”《三十六计》有瞒天过海、以逸待劳、走为上等计⋯⋯这些皆体现了韬光养晦的思想精髓。
越王句践卧薪尝胆，尔后吞灭吴国，称霸诸侯；韩信忍受胯下之辱，尔后登坛拜将，统率三军全歼楚
军，官至大将军兼相国，被刘邦册封为“齐王”、“楚王”；诸葛孔明隐居隆中，尔后辅佐刘备，鼎
立三国⋯⋯这些皆是韬光养晦的实战典范。
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内容概要

韬光养晦是从古到今做人做事的哲学智慧。
它被很多成功的人，尤其是那些处于弱势和不利环境的人，视为生存和发展的第一要诀。
我国古代若干典籍，比如《周易》、《孙子兵法》、《菜根谭》等，都有关于韬光养晦的精彩论述。
而越王句践卧薪尝胆终吞吴，枭雄刘备曹操面前装胆小，诸葛孔明隐居隆中定三国，都是韬光养晦策
略的绝妙运用。
阿里巴巴集团主席马云依靠人气求发展，巨人史玉柱从惨败中吸取教训迅速东山再起，都可看出韬光
养晦至今仍有强大的生命力。
学会韬光养晦，你就有了稳扎稳打、越战越勇、不断成功的最大资本。
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书籍目录

第一章  善于处下——韬光养晦的心态智慧  韬光养晦让你有更多胜算  不争者往往是最后的胜者  适时
示弱生存力最强  目标是高就，起点是低就  谦虚礼让，赢得尊重  智者敢于自嘲  平易近人，广交朋友  
不要把吃亏太当回事  该“装傻”时就“装傻”  放低姿态，善于自我保护  【经典案例】  越王句践卧
薪尝胆终成霸业第二章  有容乃大——宽厚忍让的包容哲学  天大的事，忍一忍就过去了  退一步海阔天
空  善于容忍他人的过错  有理也要让三分  不要拿仇恨惩罚自己  多给别人留一点面子  与人方便就是与
己方便  以德报怨体现博大胸怀  用宽容拯救心灵  【经典案例】  蔺相如与廉颇结为刎颈之交第三章  立
德立信——稳如泰山的做人功夫  会反省的人进步快  人之患在好为人师  牛不低头饮不着水  律己修身
功夫不可少  信用是你的通行证  贫贱之交不可弃  不要把自己拔得太高  得势时不要忘乎所以  尊重你身
边的每一个人  【经典案例】  李嘉诚以“坦诚”服人第四章  不唱高调——务实认真的做事风范  目标
明确是成功的基础  做事贵在有责任心  忙要忙在点子上  不要拖延，立即行动  坚持就是胜利  要敢于打
破常规  要勇于面对失败  自信是成功的第一秘诀  进取心的力量是巨大的  【经典案例】  曾国藩务实治
军，大功不举第五章  隐者无敌——十年磨剑的成长精神  关键时刻更需要忍耐  小不忍则乱大谋  司马
懿忍到诸葛亮死  隐忍，是为了更好地反击  用隐忍之术战胜对手  善于积蓄力量壮大自己  看清时局，
等待有利时机  隐忍之人，最善于创造机会  学会隐忍，才能与命运对抗  【经典案例】  刘备积蓄力量
图天下第六章  内方外圆——与人为善的交际心法  赞也笑，骂也笑  羞辱也可幽默  说话要给自己多留
余地  用“水智慧”化解矛盾  常把别人放在心上  让对手站到你这边来  多看别人的优点  及时推倒误会
的“墙”  平常心看待得与失  【经典案例】  马云凝聚人气的力量第七章  外宽内柔——和而不同的竞
争思维  放下架子，以同事为师  要优秀，也要善于合作  职场上不需要太多聪明人  赢得信任是职场生
存之道  善于和员工打成一片  不要抢了上司的风头  不要挡住别人的发展道路  多送客户一个人情  帮助
对手也是帮助自己  【经典案例】  打工皇帝唐骏处处受人重用第八章  步步为营——点滴积累的创业路
线  稳健经常是创业的基础  纸上谈兵，不如步步实践  不要把鸡蛋放在一个篮子里  当“老二”也受益  
把握先机者胜  人脉是创业的潜在财富  善于借助团队的力量  做好当下的每一件事  不断努力，直到成
功  【经典案例】  俞敏洪选择自己最有把握的事业第九章  转败为胜——积极主动的守弱法则  把失败
变为成功的转机  在失败中总结反思  把失败看成一个新的机会  “上半杯水”给别人  不放弃每一个机
会  在困境中寻找突破口  学会不断地调整自己  把外界刺激转为成功的动力  失败是成功过程中的一个
休止符  战胜失败的“心魔”  【经典案例】  史玉柱不惧阴影，重新站起来第十章  永不满足——保持
领先的学习动力  经营你的学习力  保持你的竞争力  不要做“温水中的青蛙”  不自满，向新的目标前
进  别让成功阻碍了前进的脚步  任何情况下都坚持学习  坚持在工作中学习  优秀也需要来一次“归零
”  机遇只为不断追求者准备着  【经典案例】  李阳战胜自己最弱的一面
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章节摘录

唐太宗李世民说：“观诸兵书，无出孙武；孙武十三篇，无出虚实。
”可见“虚实”是《孙子兵法》的核心，而要用好“虚实”，韬光养晦必不可少。
三国时，有位魏国的官员王昶在家训中告诫子孙：“屈以为伸，让以为得，弱以为强。
”意思是说，为了日后的发展而忍受暂时的委屈，为了日后的胜利而采取暂时的退让，为了日后的强
大而暂时示之以弱，这才是真正的成功之道！
句践卧薪尝胆，十年苦练内功，终于打败吴国，实现霸业。
刘备在曹操面前故作胆小状，隐藏野心，处事小心谨慎，最终得以与曹操、孙权三分天下，诸葛亮隐
居隆中，刘备三顾茅庐才出山，在辅佐刘备的过程中，像“空城计”“七擒孟获”，其用兵之道、治
国之策，无不体现着韬光养晦的智慧，成为智慧的化身。
有人可能会说，刘备三顾茅庐，是诸葛亮的幸运。
如果不是刘备一而再再而三地去请他，诸葛亮的才能可能就被埋没了。
但诸葛亮甘心隐居数年，自是懂得韬光养晦之道。
就如姜太公钓鱼愿者上钩一样，诸葛亮在耕作中等待合适的主人，这个主人广定能让他充分地发挥作
用。
为什么诸葛亮没有在曹操、孙权、刘表、刘璋等手握雄兵、显赫一时的群雄那里谋取一席之地，而偏
偏看上既没有地盘、又没有多少兵马的刘备？
诸葛亮岂非将一生事业系在这个前途未卜的人物身上？
因为刘备有大志，反曹最坚定，而且有诚心，三顾茅庐，让诸葛亮感到自己可以施展平生抱负，“士
为知己者死”！
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