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前言

个人的力量毕竟有限，没有人能离开别人的帮助和支持而独自存活。
战国时期，有个名叫许行的楚国人来到滕国，他和自己的几十个门徒穿着粗麻织成的衣服，靠编草鞋
、织席谋生，以能自耕自足、不求他人为乐，并据此指责滕国的国君不明事理。
因为在许行看来：人不能依赖别人，不能向人求助，所以身为一个真正贤明的国君，他既要替老百姓
服务，同时还要和老百姓一样自耕自食；如果自己不耕种而要别人供养，那就不能算作是贤明的国君
。
一个叫陈相的人把许行的所作所为及其主张告诉了孟子。
孟子问陈相：“许行一定只吃自己耕种收获的粮食吗？
”陈相回答：“是的。
”孟子接着又问：“那么，许行一定自己织布才穿衣吗？
他戴的帽子也是自己做的吗？
他煮饭的铁甑都是自己亲手浇铸的吗？
他耕作用的铁器也都是自己亲手打制的吗？
”陈相回说：“都不是的。
这些物品都是他用米、草鞋、草席这些东西换来的。
”孟子说：“既然是这样，那就是许行自己不明白事理了。
”孟子和陈相的对话，明白地指出不论衣食住行等等，我们都是有求于人的，即使拥有上亿财产，也
必须通过过交换来获取你所需要的东西。
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内容概要

：“厚黑学”并非什么奇谈怪论，而是一门实实在在的致用之学。
这《求人办事要懂厚黑学(经典珍藏)》教你在求人办事时，如何用“厚黑学”包装自己，以达成自己
的目的。
深入了解《厚黑学》，求人办事也就容易得多了。
　　李宗吾说：“我自读书识字以来，就想成为英雄豪杰，求之四书五经，茫无所得；求之诸子百家
，与夫廿四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之秘，不过吾人生性愚鲁，寻他不出罢
了。
穷索冥搜，忘寝废食，如是者有年，一日偶然想起三国，想起三国时几个人物，不觉恍然大悟日：得
之矣，得之矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”
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就低头　以忍为上善屈伸　吃小亏占大便宜　说点假话又何妨　以谎话留余地　水至清则无鱼　不要
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系是资本第八章 随机巧应变，办事有技巧
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章节摘录

俄国讽刺作家克雷洛夫在提及说话办事的技巧时，曾经幽默地说过：“语言就像是一把剃刀，最锋利
的剃刀会帮你把脸刮得最干净，不过，你必须做到灵活地运用这把剃刀。
”英国作家托马斯·富勒也说过：“失足引起的伤痛很快就可以恢复，然而，失言所导致的严重后果
，却可能使你终身遗憾。
”各地风俗不同，待人接物的礼仪不同，习惯性的用语也不尽相同，因此，与新认识的人交往的时候
，说话可要留心，否则一不小心脱口而出，犯了别人的忌讳，即使你表现得再有礼貌，在别人眼中也
会成为无礼之人。
谈话是一种心理沟通，也是思想与感情的交流，应当有利于解决问题、推动工作、增进了解、发展友
谊，从而令人心情愉快。
在求人办事的过程中，与人交流是必不可少的，话题的选择关系着交流的成败，显得至关重要。
一般来说，每个人都需要别人的关怀和帮助，所以，关心对方是一个比较保险的话题。
有一位女记者，曾与伊莉莎白女王在鸡尾酒会上做过简短交谈。
一开始她就问女王，昨天是否在风雨中视察过铁矿。
这使女王十分惊讶。
原来，女王外衣沾有红褐色的矿屑，经女记者提醒才发觉。
由于女记者的交谈从关心女王的话题开始，自然引起女王的好感，使得这次交谈十分融洽、成功。
在生活中，同病人谈治病强身，同家长谈培养子女，同青年谈发展方向，同主妇谈家庭生活，同学生
谈如何提高成绩⋯⋯这些话题无疑都是比较轻松愉快的。
1948年，丘吉尔应牛津大学的邀请举行“成功秘诀”的演讲。
在大会上，丘吉尔用手势止住台下听众雷动的掌声后，说：“我的成功秘诀有三个：第一是，绝不放
弃；第二是，绝不、绝不放弃；第三是，绝不、绝不、绝不放弃！
我的讲演结束了。
”他说完就走下了讲台。
会场上沉寂了一分钟后，才爆发出热烈的掌声，经久不息。
没有失败，只有放弃，不放弃就不会失败。
把每一位失败者、平庸者、成功者放在一起做个比较，结果是，他们在年龄、能力、社会背景等任何
一方面，都很可能相同，但只有一点不同的是，他们对坚持这个问题的态度。
曾经有一位歌曲的作者写了一支歌，但得不到发表。
柯亨买了它的版权，并给它加上了一点东西。
这种“更多的东西”使柯亨获得了一笔不小的财富。
他仅仅在原作品中加了三个字：“嗨！
万岁！
”在贝尔之前，就有许多人声称他们发明了电话。
在这些取得了优先专利权的人中，有格雷、爱迪生、多尔拜尔和雷斯。
雷斯是唯一接近成功的人。
他和贝尔的发明差别只在一颗的螺钉。
雷斯不知道如果他把一颗螺钉转动1／4，把间歇电流转换成等幅电流，那么他就早该成功了。
与柯亨的故事一样，贝尔所增加的“更多的东西”是比较简单的，他把间歇电流转换成等幅电流。
这是能够再生人类语言惟一的电流形式。
贝尔能保持电路畅通，而不像雷斯那样间歇地中断电流。
雷斯没有想到这一点，他未能用电信的方式转换语言。
贝尔做到了这一点，所以他成功了。
在这种情况下不能认为雷斯所做的一切是贝尔发明的前奏。
支持雷斯就是失败，支持贝尔才是成功。
这两者之间的差别仅仅是是否坚持的差别。
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编辑推荐

《求人办事要懂厚黑学(经典珍藏)》：李宗吾被誉为“影响中国20世纪的十大奇才怪杰”之一，他的
著作《厚黑学》被誉为天下“奇书”。
只要事能成，不怕做小人，厚脸套近乎，人情排第一，好事总多磨，办事需耐心，谋事在大脑，成事
靠美言。
《厚黑学》作者李宗吾，1879年（清光绪五年）生于成都，一度任国民政府官员、四川大学教授，后
来成为自由拟稿者，抗战胜利前夕的1944年不幸去世。
李宗吾遍检诸子百家，读破二十四史，期望求得历史的真谛，终于发现；如果不是彻底的厚颜与黑心
，就不可能成为大奸大雄。
他把这一认识整理为理论，在1917年写成了轰动一时的奇书——《厚黑学》。
《厚黑学》辛辣地讽刺了旧时政治的黑暗以及官场上的弊病。
这无疑引起了许多官僚的忌恨而进行攻击，也有朋友对作者加以劝阻，以致《厚黑学》在成都《公论
日报》未能连载完全。
几经周折，在1934年才正式出版，受到读者的好评。
中国辛亥革命之后数十年的动乱中，许多社会现象和“政治家”的表演也与《求人办事要懂厚黑学(经
典珍藏)》中的剖析、刻画极其相似。
因此有些知名的学者评论家曾经指出，《厚黑学》是一本不可多得的奇书。
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