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前言

　　《三十六计》是根据我国古代卓越的军事思想和丰富的斗争经验总结而成的兵书，是我国古代兵
学的杰出代表，中国优秀文化的重要组成部分。
它集历代兵家“韬略”、“诡道”之大成，素有兵法和谋略奇书之称，与“兵学圣典”《孙子兵法》
一起，并称为我国军事史上的“双璧”。
故古书有云：“用兵如孙子，策谋三十六。
”　　“三十六计”一语，先于著书之年，语源可考自南朝宋将檀道济（？
-公元436年），据《南齐书·王敬则传》：“檀公三十六策，走为上计，汝父子唯应走耳。
”意为败局已定，无可挽回，唯有退却，方是上策。
此语后人赓相沿用，宋代惠洪《冷斋夜话》：“三十六计，走为上计。
”及明末清初，引用此语的人更多。
于是有心人采集群书，编撰成《三十六计》。
但此书为何时何人所撰已难确考。
所谓“三十六计”就是对战的策略，“六六三十六，数中有术，术中有数。
阴阳燮理，机在其中。
机不可设，设则不中。
”《三十六计》原书按计名排列，共分六套，即胜战计、敌战计、攻战计、混战计、并战计、败战计
。
前=三套是处于优势所用之计，后三套是处于劣势所用之计。
每套各包含六计，总共三十六计。
其中每计名称后的解说，均系依据《易经》中的阴阳变化之理及古代兵家刚柔、奇正、攻防、彼己、
虚实、主客等对立关系相互转化的思想推演而成，含有朴素的军事辩证法的因素。
解说后的按语，多引证宋代以前的战例和孙武、吴起、尉缭子等兵家的精辟语句。
　　为便于人们熟记这十六条妙计，有位学者在三十六计中每取一字，依序组成一首诗：金玉檀公策
，借以擒劫贼，鱼蛇海间笑，羊虎桃桑隔，树暗走痴故，釜空苦远客，屋梁有美尸，击魏连伐虢。
　　全诗除了檀公策外，每字包含了三十六计中的一计，依序为：金蝉脱壳、抛砖引玉、借刀杀人、
以逸待劳、擒贼擒王、趁火打劫、关门捉贼、混水摸鱼、打草惊蛇、瞒天过海、反问计、笑里藏刀、
顺手牵羊、调虎离山、李代桃僵、指桑骂槐、隔岸观火.树上开花、暗度陈仓、走为上、假痴不癫、欲
擒故纵、釜底抽薪、空城计、苦肉计、远交近攻、反客为主、上屋抽梯、偷梁换柱、无中生有、美人
计、借尸还魂、声东击西、围魏救赵、连环计、假道伐虢。
　　《三十六计》虽说是一部军事著作，但其蕴涵的有关智谋的丰富内容，历来被人们所重视，早已
超出了军事斗争的范畴，在政治、经济和为人处世等方面都得到了广泛的应用，具有很强的现实指导
意义。
　　由于《三十六计》原书的原解部分的文字过于艰深晦涩，难于理解，按语部分具体例证较少，因
此，本书首先对“原解”中较难理解的词句尽可能地加以注释；接着参照原书“按语”对按语进行通
俗易懂的翻译，并对每一计的计名来源作了介绍；然后对每计作了精要的解析；最后每一计还从军事
、商战、政治和处世等方面列举历史上有关的生动故事，以加深印象。
　　鉴于编者水平有限，《三十六计》原书的原解部分文字又过于艰深晦涩，难于理解，版本亦繁多
冗杂，所以编著该书过程中错误之处在所难免，敬请读者朋友批评指正。
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内容概要

《三十六计》原书按计名排列，共分六套，即胜战计、敌战计、攻战计、混战计、并战计、败战计。
前三套是处于优势所用之计，后三套是处于劣势所用之计。
每套各包含六计，总共三十六计。
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书籍目录

第一套 胜战计
 第一计 瞒天过海
 第二计 围魏救赵
 第三计 借刀杀人
 第四计 以逸待劳
 第五计 趁火打劫
 第六计 声东击西
第二套 敌战计
 第七计 无中生有
 第八计 暗度陈仓
 第九计 隔岸观火
 第十计 笑里藏刀
 第十一计 李代桃僵
 第十二计 顺手牵羊
第三套 攻战计
 第十三计 打草惊蛇
 第十四计 借尸还魂
 第十五计 调虎离山
 第十六计 欲擒故纵
 第十七计 抛砖引玉
 第十八计 擒贼擒王
第四套 混战计
第五套 并战计
第六套 败战计
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章节摘录

　　有一天，范旭东偶然看见墙上挂着的一张自己在日本留学时的照片，心中不禁怦然一动。
心想：如今卜内门公司在国内正是锋芒正盛之时，我何不“东渡日本”来个“围魏救赵”呢？
　　范旭东先生为什么这样想呢？
原来，那时候工业已经比较发达的日本是卜内门公司在远东的最大市场，而卜内门公司为了对付永利
，把大量的碱运到中国，导致日本市场上的碱相对紧张。
范旭东正是看到这一点，因此决定在中国市场上不与卜内门公司正面接招，而是迂回到日本，从卜内
门公司的虚弱之处进攻它。
　　范旭东了解到，当时日本的三菱和三井两大财团相互竞争得非常激烈，在碱业市场上，三井因为
没有自己的碱厂而处于劣势。
于是，范旭东迅速与三井协商，委托其在日本以低于卜内门公司的价格代销永利产的红三角牌纯碱。
这种代销对三井是非常有利的，因为它不需要投入自己的资金，就可以通过代销永利而盈利，还可以
缓解自己在碱业市场上与二菱竞争中的劣势窘境，因此双方很快就签署了这份双赢的协议。
　　本来，红三角牌纯碱在日本市场上的销售量仅仅占到卜内门公司的10％，但是在三井财团代销之
后，永利公司通过三井财团遍布全日本的庞大销售网，在日本碱市场上向卜内门公司发起了进攻。
很快，价格低廉但质量并不比卜内门公司差的红三角牌纯碱在全日本造成了碱跌价的态势。
这让卜内门公司大惊失色。
因为卜内门公司要想保住日本市场，也只有随着永利降价销售。
然而，如果卜内门公司降价的话，它的损失将会非常巨大，因为卜内门公司的碱在日本的销售量几乎
是永利公司的10倍，这会使其元气大伤。
　　卜内门公司权衡利弊，认为保住日本市场比在中国击垮永利公司更加重要，因为其在远东的最大
市场是日本而不是中国。
因此，卜内门公司很快就向永利公司表示，愿意停止在中国市场上的碱价倾轧，希望永利在日本也相
应停止行动。
此时，范旭东也趁机要求，今后卜内门公司在中国市场上的碱价如有变动，必须事先征得永利公司的
同意。
此时无可奈何的卜内门公司只得同意范旭东的要求。
　　这样，范旭东打赢了这场永利公司的中国保卫战。
从中，我们不难看出，范旭东正是运用“围魏救赵”之计，躲避卜内门在中国市场上的强势进攻，迂
回到日本市场，主动出击，使卜内门公司首尾不得兼顾，从而赢得和卜内门公司谈判的筹码，取得这
场商战的胜利。
 　　⋯⋯
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