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前言

　　人们常说：世事如棋。
每个人的人生就像是在下一盘棋。
只是这局棋的棋盘和棋子都是无形的，你的每一个行为都会化作棋子在棋盘中和别人激战，而此时精
明慎重的棋手们大多数会揣摩着，思考着，算计着，因为走错一步，就可能会招来灭顶之灾，正所谓
“一着不慎，满盘皆输”。
　　博弈论就是讲现实中的博弈规则，就是讲我们该如何下好现实这盘棋。
任何博弈都是如此，不论是小孩子“玩石头、剪子、布’’还是江湖豪客的性命相搏，不论是经济战
争还是军事战争，不论是运动场上的竞技还是亿万年来在生物圈内演义的生存竞争，大到一国，小到
一人，重到一决生死，轻到为博人一笑，各种博弈都遵循共同的思路。
　　人性本是自私的。
我们之所以进行博弈，就是为了能够充分把握博弈带给我们的利害，取得我们利益的最大化：在日常
交往中，能够成为人群中最受欢迎的人；在爱情面前，懂得尊重和争取，赢取一份值得相守终生的感
情。
　　可以说，生活处处皆博弈。
只要我们懂得了博弈论的一些原理，并将这些博弈策略应用到我们的生活与工作中，我们就可以出奇
制胜．改变生活的原来轨道。
　　理解博弈，运用博弈，会使我们在生活当中更加游刃有余。
为了实现利益的最大化，就一定要学习博弈理论的精髓，做好利益的分割，得到最好的结果。
这就是我们必须了解、学习博弈理论的最根本原因。
　　博弈论并不是学者们用来唬人的把戏，而是一种一般性的分析方法。
博弈论首先是人们思索现实世界的一套逻辑，其次才是把这套逻辑严密化的数学形式。
博弈论的目的在于巧妙的策略，把复杂的问题简单化。
我们学习博弈论的目的，不仅是为了享受博弈分析的过程，更是为了赢取美好的结局。
　　为了自己，也为了与他人更好地合作，我们都需要学习一点博弈论的策略思维。
本书以通俗易懂的语言和大量实例讲解了博弈论的理论及其在日常生活和商业领域的应用，让您轻松
读懂博弈论，学会用博弈的智慧来指导生活和工作，在生活和事业中悄然成为胜者。
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内容概要

博弈论不是学者们用来唬人的把戏，而是一种一般性的分析方法。
博弈论首先是人们思索现实世界的一套逻辑，其次才是把这套逻辑严密化的数学形式。

博弈论的目的在于巧妙的策略，把复杂的问题简单化。
我们学习博弈论知识的目的，不仅是为了享受博弈分析的过程，更是为了赢取美好的结局。

本书以通俗易懂的语言和大量实例讲解了博弈论的理论及其在日常生活和商业领域的应用，读者无需
研究晦涩的数学模型，就可以准确地把握博弈论的精髓，并利用这一工具让自己在激烈的社会竞争中
立于不败之地。
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书籍目录

上篇　博弈理论
　第一章　智猪博弈：等待优于行动
 ◎智猪博弈的释义
 ◎慢一点反倒是好的
 ◎找准值得跟随的“大猪”
 ◎设立公正合理的机制
 ◎证券市场中的博弈策略
　第二章　猎鹿博弈：善于合作，才有力量
 ◎猎鹿博弈的释义
 ◎合作是明智的选择
 ◎一加一大于二
 ◎提升合作能力
　第三章　斗鸡博弈：如何成为赢家
 ◎斗鸡博弈的释义
 ◎如何调整进退
 ◎让自己变得强壮
 ◎适当付出一点代价
　第四章　囚徒困境：博弈全输，合作双赢
 ◎囚徒困境的释义
 ◎囚徒困境无所不在
 ◎让对手也陷入困境
 ◎摆脱困境的例子
 ◎走出囚徒困境的常见法则
　第五章　纳什均衡：非合作博弈均衡
 ◎纳什均衡的释义
 ◎均衡是博弈的结果
 ◎混合策略均衡点
 ◎建立强硬形象
 ◎强硬形象带来的现实好处
　第六章　重复博弈：由于重复导致合作
 ◎何谓重复博弈的释义
 ◎博弈越多，了解越多
 ◎重复博弈会出现合作均衡
 ◎诚信是如何产生的
 ◎强化双方的信用关系
 ◎预期影响行为
　第七章　博傻理论：不做最后一个傻子
 ◎博傻理论的释义
 ◎理性博傻能够赢利
 ◎别把博傻看作投机
 ◎不盲目从众
　第八章　信息博弈：以信息优势占据上风
 ◎信息博弈的释义
 ◎努力抢占信息高地
 ◎财富和事业隐藏在信息中
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 ◎小道消息值得怀疑
 ◎看似平常的信息中蕴藏机会
　第九章　协和谬误：避免造成更大的损失
 ◎协和谬误的释义
 ◎要有勇气放弃
 ◎不要得不偿失的胜利
 ◎不为打翻的牛奶哭泣
 ◎舍子取势，弃子得势
下篇　博弈应用
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章节摘录

　　我们可以看到，当采用大猪踩踏板，小猪等待的策略时，这个时候，大猪和小猪的净收益都是4
个单位的饲料。
而且我们还可以看到的一个奇怪现象就是，如果小猪主动劳动，那么小猪的收益居然是-1，对于小猪
来说，这比躺在那儿还要吃亏，当然小猪是不会干的。
　　就是说，如果是小猪按动踏板，则大猪会在小猪到达食槽前把食物全部吃光；如果是大猪踩动踏
板，则大猪到达食槽时只能和小猪抢食剩下的一些残羹冷炙。
既然小猪劳动不得食，则小猪不会主动踏板，而大猪为了生存，尽管只能吃到一部分，还是会选择劳
动（踩踏板）。
那么，在两头猪都有智慧的前提下，最终结果是小猪选择等待，只要搭顺风车就可以了。
　　对于大猪来说，小猪有了这个选择，那么大猪就只有两种结果了：要么也不动，那么两头猪就等
死了；要是自己去踩踏板的话还有4份饲料可以吃。
所以，对大猪来说，等待是一种劣势的策略。
我们已经说过了，假设了大猪和小猪都是理性的智猪，那么当大猪知道小猪不会主动去踩踏板的时候
，它亲自去动手总比不动要强，因此为了自己的利益，它必须主动地奔走于踏板和食槽之间。
　　也就是说，不管大猪采取什么样的策略，对于小猪来说，劳动都是一个劣势策略，因此最开始就
可以排除掉这种可能。
在剔除了小猪的踩踏板这种方案以后，大猪就只有两种方案可供选择。
在这两种策略里面，等待是一种绝对的劣势策略，所以也被剔除掉。
所以在剩下的策略里面就只剩下小猪等待、大猪踩踏板这个可以供选择的策略了，这就是智猪博弈的
最后均衡。
　　结论就是：对于小猪来说，如果不仔细思考就开始劳动的话，会得不到任何好处。
所以，有时候慢一点反倒是好的。
　　智猪博弈给我们的启示就是：生活中有些事情其实用不着自己费力，不妨找机会搭个便车，又省
力又有实惠。
这样的美事谁不希望呢？
比如我们所熟知的名人效应，其实都是搭便车的“小猪”在借“大猪”的力量为自己谋取收益。
　　TCL为了打造“国产手机第一品牌”的国际化形象，斥巨资1000万元聘请“韩国第一美女”金喜
善，并力邀国际级导演张艺谋担纲广告片的拍摄。
金喜善美丽、高贵、大方，符合产品本身的特质，同时她的国际化背景和对中国年轻时尚群体的巨大
感召力也是TCL品牌可以搭便车的重要因素。
在金喜善出演的TCL手机品牌形象的广告中没有一句台词，金喜善只是利用自己的肢体语言和表情表
达出她对TCL手机的喜爱和信赖。
这部广告片在中央电视台的黄金时段进行了投放，取得了很好的传播效果，TCL手机“中国手机新形
象”的传播语传遍全国。
应该说，邀请金喜善的策略对于迅速打响TCL手机品牌而言是正确而有效的。
　　许多人并未读过“智猪博弈”的故事，但是却在自觉地使用小猪的策略。
一些企业看到市场上的龙头企业推出了新的产品而风靡一时，便立刻模仿跟进，也是一种搭便车的小
猪策略，让大猪花费前期的研究开发、市场推广等费用，等市场前景明朗了，自己再跟进就有稳定的
收益了；还有股市上等待庄家抬轿的散户；公司里不创造效益但分享成果的人等等。
因此，对于制订各种经济管理的游戏规则的人，必须深谙“智猪博弈”的道理。
而参与其中的每个人，也要好好思考。
　　【对于小猪来说，既然如果不仔细思考就开始劳动的话却得不到任何好处，那么，有时候慢一点
反倒是好的。
】　　某大学公开招聘两名教授，一个是教经济学的，一个是教会计学的。
经过层层选拔，最终有两人获得机会，姑且称之为A教授和B教授。
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A和B之间接下来的事，是一个有关智猪博弈的演绎。
　　会计学教授的工资是5000元／月，而经济学教授的工资是3500元／月。
A、B两教授具有相同的学历背景——会计学硕士。
同时又都有经济学的教学经验，A教授的会计学教学经验优于B教授。
　　依一般人的想法，知识就是金钱，知识越多，工资越高，A教授理所当然地会获得会计学教授职
位。
这就是我们这些聪明人的天真之处，殊不知现实并非如此。
　　因为B教授了解市场行情，而且知道到了目前，不可能有新的竞争者加入。
因此，在与教务主任谈判时，极力否认自己具有经济学的教学经验，甚至说如果让他去讲授经济学会
误人子弟，与其这样，自己宁可不要这份工作。
　　而A教授为了证明自己的能力，一开始就和盘托出，甚至大谈特谈自己的经济学教学经验。
事情到此为止，我想每个人都看出了门道，学校不可能重新招聘，而两个教授也都不可能随便丢掉到
手的美差。
最终的结果就是B教授获得了会计学的教授职位，而A教授只好退而求其次，教授经济学。
　　这不是一个臆想的故事，而是活生生的现实。
这也是“智猪博弈”的表现，结果是隐而不露的B获得了最大的收益。
　　博弈论学者认为，在现实的生活中，为集体利益而做出行动者所获得的利益远远小于“躲在背后
的小猪们”的最终所得。
不论是国营还是民营，私企还是外企，在企业内部总会存在各种各样的小团体，每一个团体都代表了
一部分人的利益，都会推选出各自的代言人。
我们往往发现，被推选为代言人的总是那些胸无城府，但又总是给人以积极形象的人。
而群体活动的最大受益者——小猪则永远躲在幕后。
活动成功了，他们可以不伤皮毛的优先分到一杯羹；如果失败了，他们也可以发表一通与我无关，我
是受害者之类的演讲，·让大猪成为永远的牺牲者。
　　这个博弈理论告诉了你一件事：天下是有免费午餐的，只要你足够聪明，做一个聪明的小猪，让
他人心甘情愿为你提供午餐。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　人们常说：世事如棋。
每个人的人生就像是在下一盘棋。
只是这局棋的棋盘和棋子都是无形的，你的每一个行为都会化作棋子在棋盘中和别人激战，而此时精
明慎重的棋手们大多数会揣摩着，思考着，算计着，因为走错一步，就可能会招来灭顶之灾，正所谓
“一着不慎，满盘皆输”。
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